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SNCC Position on Racisn\ Apartheid & Colonialism 
( F o l l o w i n g a r e e x c e r p t s f r o m t h e 

p o s i t i o n p a p e r s u b m i t t e d b y S N C C t o a 
U N c o n f e r e n c e o n A p a r t h e i d , R a c i s m a n d 
C o l o n i a l i s m i n Z a m b i a t h i s s u m m e r . 
T h i s p a p e r e m p h a s i z e s t h e m o v e m e n t * s 
n e e d t o a t t a c k t h e s u p p r e s s i o n o f A f r i c a n 
l i b e r a t i o n s t r u g g l e s b y t h e U S . A s a 
b e g i n n i n g w e s u g g e s t i n t e n s i v e s t u d y o f 
U S i n v o l v e m e n t i n A f r i c a a n d r e c o m m e n d 
t h a t y o u o r d e r t h e p a p e r s p r e s e n t e d a t 
t h i s s u m m e r ' s c o n f e r e n c e f o r s t u d y 
g r o u p s . T h e y c a n b e o b t a i n e d b y w r i t i n g : 
M r . E . S . R e d d y , A f r i c a n A f f a i r s D i v i s i o n , 
U n i t e d N a t i o n s , N e w Y o r k , N . Y . ) 

A f r o - A m e r i c a n s h a v e w a t c h e d w i t h 
s y m p a t h y a n d c o n c e r n t h e s t r u g g l e a g a i n s t 
a p a r t h e i d a n d w h i t e - s e t t l e r d o m i n a t i w i 
i n e a s t e r n a n d s o u t h e r n A f r i c a o v e r t h e 
p a s t t w e n t y y e a r s . W e r e j o i c e d w i t h a l l 
f r e e d o m - l o v i n g p e o p l e w h e n t h e v i c t o r y 
w a s w o n i n K e n y a . T o d a y , w e e x p r e s s o u r 
s o l i d a r i t y w i t h t h e F r e e d o m F i g h t e r s 
w h o l a n g u i s h i n t h e p r i s o n s a n d d e t e n t i o n 
c a m p s o f s o u t h e r n A f r i c a a w a i t i n g t h e d a y 
w h e n t h e h e r o i c e f f o r t s o f t h o s e w h o 
a r e s t i l l f r e e t o f i g h t w i l l w i p e o u t 
t h e s e i n h u m a n i t i e s o f m a n t o m a n w i c e 
a n d f o r a l l , a n d p l a c e t h e d e s t i n y a n d 
w e l f a r e o f t h e p e o p l e i n t h e i r o w n h a n d s . 
I t i s o n l y n a t u r a l t h a t w e i n S N C C s h o u l d 
b e d e e p l y c o n c e r n e d o v e r t h e c o u r s e 

a n d o u t c o m e o f t h i s s t r u g g l e , f o r o u r 
o w n m e m b e r s h a v e b e e n e n g a g e d f o r 
s e v e n y e a r s i n s t r u g g l e s a g a i n s t a 
p a r t i c u l a r l y v i c i o u s f o r m o f a p a r t h e i d 
t h a t h a s e x i s t e d f o r c e n t u r i e s i n t h e 
U n i t e d S t a t e s . W e c a n u n d e r s t a n d S o u t h 
A f r i c a b e c a u s e w e h a v e s e e n t h e i n s i d e 
o f t h e j a i l s o f M i s s i s s i p p i a n d A l a b a m a 
a n d h a v e b e e n h e r d e d b e h i n d b a r b e d w i r e 
e n c l o s u r e s , a t t a c k e d b y p o l i c e d o g s , a n d 
s e t u p o n w i t h e l e c t r i c p r o d s — t h e 
A m e r i c a n e q u i v a l e n t o f t h e s j a m b o k . 
T h e r e i s n o d i f f e r e n c e b e t w e e n t h e s t i n g 
<rf b e i n g c a l l e d a " k a f f i r * i n S o u t h A f r i c a 
a n d a " n i g g e r * i n t h e U S A . T h e c e l l s 
o f R o b b e n I s l a n d a n d B i r m i n g h a m j a i l 
l o o k t h e s a m e o n t h e i n s i d e . A s t h e 
v a n g u a r d o f t h e s t r u g g l e a g a i n s t r a c i s m 
i n A m e r i c a , S N C C i s n o t u n f a m i l i a r w i t h 
t h e p r o b l e m s o f S o u t h e r n A f r i c a . 

S N C C h a s n e v e r v i s u a l i z e d t h e s t r u g g l e 
f o r h u m a n r i g h t s i n A m e r i c a i n i s o l a t i o n 
f r o m t h e w o r l d w i d e s t r u g g l e f o r h u m a n 
r i g h t s . I t w a s i n e v i t a b l e t h a t a t i m e w o u l d 
c o m e w h e n i t w o u l d f o r m a l l y d e c l a r e 
i t s e l f , a s i t d i d t h i s y e a r , a " H u m a n R i ^ t s 
O r g a n i z a t i o n i n t e r e s t e d n o t o n l y i n h u m a n 
r i g h t s i n t h e U n i t e d S t a t e s , b u t t h r o u g h o u t 
t h e w o r l d " , a n d w o u l d a p p l y t o t h e U n i t e d 
N a t i o n s E c o n o m i c a n d S o c i a l C o u n c i l f o r 
s t a t u s a s a n a f f i l i a t e d n o n - g o v e r n m e n t a l 
o r g a n i z a t i o n . S N C C h a s m a d e i t c l e a r 

N o t e s o n a 
S t u d e n t S t r i k e 

b y P a u l S c h a c t e r 
M J . T . S D S 

a n d D o n n a L i e b e r m a n 
H a r v a r d - R a d c l i f f e S D S 

F o r t h e l a s t f e w y e a r s t h e r e h a s b e e n 
m u c h t a l k o f a N a t i o n a l S t u d e n t S t r i k e , 
T h i s i s n o t a n e w i d e a f o r t h e m o v e m e n t . 
F r o m 1 9 3 6 t o 1 9 4 1 s u c c e s s f u l s t r i k e s 
a g a i n s t w a r a n d f a s c i s m i n v o l v i n g u p t o 
o n e h a l f m i l l i o n p e o p l e w e r e h e l d a n n u a l l y , 
T h e t a c t i c w a s d e v e l c ^ e d s o t h a t t h e 
s t u d e n t m o v e m e n t w o u l d i d e n t i f y w i t h 
t h e l a b o r s t r u g g l e s a n d w o u l d s e r v e a s 
a m i l i t a n t e x p r e s s i o n o f p o l i t i c a l d i s s e n t . 
A c o a l i t i o n o f o v e r 1 5 p e a c e g r o i n s , 
r a n g i n g f r o m p a c i f i s t g r o u p s t o t h e 
A m e r i c a n Y o u t h C c m g r e s s t o t h e Y o u n g 
C o m m u i i i s t L e a g u e , s p o n s o r e d t h e s t r i k e s 
a n d i s s u e d t h e d e m a n d s f o r " d e m i l i t a r i 
z a t i o n o f t h e c a m p u s e s , e l i m i n a t i o n o f 
c o m p u l s o r y m i l i t a r y t r a i n i n g , o p p o s i t l M i 
t o tiie w a r b u d g e t , a n d d e f e n s e o f c i v i l 
r i g h t s a n d a c a d e m i c f r e e d o m s . " R a t h e r 
t h a n c l o s i n g d o w n t h e s c h o o l s u n t i l t h e 
d e m a n d s w e r e m e t , t h e s t r i k e s w e r e a 
s h o w o f f o r c e — t h e f o r c e o f s t u d e n t 
c ^ j p o s i t i o n t o g o v e r n m e n t a n d u n i v e r s i t y 
p o l i c y . 

I n l i g h t o f t h e c u r r e n t m a s s s t u d e n t 
( ^ p o s i t i o n t o t h e w a r , t h e s t u d e n t s t r i k e 
a g a i n b e c o m e s a n e f f e c t i v e p o l i t i c a l t a c t i c . 
T h e i s s u e s r a i s e d s h o u l d b e w a r a n d 
f a s c i s m . A s t u d e n t s t r i k e m u s t b e d i r e c t e d 
a g a i n s t A m e r i c a n i m p e r i a l i s m i n V i e t n a m , 
a g a i n s t u n i v e r s i t y c o m p l i c i t y w i t h t h e w a r , 
a g a i n s t t h e u n i v e r s i t y a s a r a c i s t 
i n s t i t u t i o n ( t a k e f o r e x a n : 5 ) l e B r o o k l y n 
C o l l e g e , w h i c h h a s a s i g n i f i c a n t l y l o w e r 

p e r c e n t a g e o f B l a c k s t u d e n t s t h a n t h e 
p o p u l a t i o n o f B r o o k l y n ) , a n d a g a i n s t t h e 
d r a f t . 

S ^ S s h o u l d f i g h t a g a i n s t s e c t a r i a n i s m . 
A b r o a d s e c t o r o f t h e s t u d e n t l e f t — b l a c k 
g r o u p s , p e a c e g r o u p s , p a c i f i s t g r o u p s , 
e t c . — m u s t w o r k t o g e t h e r t o p u l l o f f 
a s t r i k e . T h e s u c c e s s o f t h i s a c t i o n 
i s c o n t i n g e n t o n t h e c o o p e r a t i o n o f a 
l a r g e n u m b e r o f g r o u p s a r o u n d r a d i c a l 
u n i f y i n g d e m a n d s . 

A s t u d e n t s t r i k e i s a p p r o p r i a t e b e c a u s e 
s t u d e n t s a r e b e i n g t r a i n e d b y t h e 
u n i v e r s i t i e s t o f i t i n t o t h e m i l i t a r y -
i n d u s t r i a l c o m p l e x i n s o c i e t y . T h e s t r i k e 
w o u l d n o t w i l y i m p l y o i ^ s i t i o n t o t h i s 
r o l e , b u t w o u l d s e t a c o n t e x t f o r t h i s t y p e 
( r f a c t i o n w h e n t h e s e p e o p l e e n t e r " t h e 
n e w w o r k i n g c l a s s * . T h e s t r i k e , h o w e v e r , 
h a s m u c h b r o a d e r i m p l i c a t i o n s . W e a r e 
n o t b o u n d t o a d e n u n c i a t i o n o f o u r r o l e 
i n r e t a l i a t i o n t o t h e u n i v e r s i t y , b u t w e 
c a n g o m u c h f u r t h e r i n a t t a c k i n g t h e 
b a s i c g o a l s o f t h e g o v e r n m e n t . S i n c e t h e 
s t r i k e i s o f a p o l i t i c a l n a t u r e , s u c c e s s 
d e p e n d s n o t o n t h e n u m b e r o f s c h o o l s 
s h u t d o w n , b u t o n t h e n u m b e r a n d q u a l i t y 
( r f p a r t i c i p a n t s . T h e s t r i k e , t h e r e f o r e , 
i s r e l e v a n t t o s c h o o l s w h e r e l a r g e n u m b e r s 
o f s t u d e n t s c a n b e t u m e d o u t a n d t o 
c a m p u s e s w h e r e only a f e w w o u l d 
p a r t i c i p a t e . T h i s i s e x t r e m e l y i m p o i t a n t 
t o t h e l e s s a c t i v e s c h o o l s w h e r e t h e 
d i r e c t l i n k a g e t o a s t r o n g n a t i o n a l a c t i c m 
w o u l d h e l p t o s t r e n g t i i e n t h e m o v e m e n t 
l o c a l l y . I n g e n e r a l , t h e s t r i k e w o u l d h a v e 
t h e e f f e c t o f s t r e n g t h e n i n g t h e s o l i d a r i t y 
o f t h e m o v e m e n t , i n v o l v i n g g r e a t e r 
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b y r e c o r d e d v o t e a t i t s M a y , 1 9 6 7 
C O T r f e r e n c e , t h a t : " I t e n c o u r a g e s a n d 
s u p p o r t s t h e l i b e r a t i o n s t r u g g l e s a g a i n s t 
c o l o n i a l i s m , r a c i s m , a n d e c o n o m i c 
e ) q ) l o i t a t i o n * w h e r e v e r t h e s e c o n d i t i o n s 
e x i s t , a n d t h a t t h o s e n a t i o n s t h a t a s s u m e 
a p o s i t i t M i o f p o s i t i v e n o n - a l i g n m e n t 
e x p r e s s a p o i n t o f v i e w m o s t c o n s i s t e n t 
w i t h i t s o w n v i e w s . T h e r e f o r e , a l t h o u g h 
o u r n a m e i n d i c a t e s t h e o r i g i n a l f o r m 
o f o u r s t r u g g l e , w e d o n o t f o r e c l o s e 
o t h e r f o r m s o f s t r u g g l e . 

I n o r d e r t o i m p l e m e n t m o r e e f f e c t i v e l y 
i t s p r o g r a m m e a n d t o s t r e n g t h e n i t s l i n k 
w i t h o t h e r g r o u p s s t r u g g l i n g a g a i n s t 
e g r e s s i o n , S N C C h a s a p p o i n t e d a D i r e c t o r 
o f I n t e r n a t i o n a l A f f a i r s , J a m e s F o r m a n , 
a n d d e s i g n a t e d t h e N e w Y o r k o f f i c e o f S N C C 
a s i t s h e a d q u a r t e r s f o r i n t e r n a t i o n a l 
a f f a i r s . T h e o r g a n i z a t i w i ' s p a r t i c i p a t i o n 
i n t h i s c o n f e r e n c e i s e v i d e n c e o f i t s 
d e s i r e t o r e n d e r i n t e n s i f i e d s u p p o r t t o 
t h e f i g h t a g a i n s t r a c i s m , a p a r t h e i d , a n d 
w h i t e - s e t t l e r d o m i n a t i t m o n t h e c o n t i n e n t 
( r f A f r i c a . 

A s a n o r g a n i z a t i o n t e c h n i c a l l y c o m 
p o s e d o f A m e r i c a n c i t i z e n s , S N C C ' s f i r s t 
o b l i g a t i o n t o t h e w o r l d w i d e s t r u g g l e f o r 
h u m a n r i g h t s i s t o t a k e a f i r m s t a n d 
a g a i n s t v i o l a t i c m s o f t h e s e r i g h t s b y t h e 
A m e r i c a n G o v e m m w i t , 

I t i s o u r f i r m c o n v i c t i o n t h a t A m e r i c a n 
i n t e r v e n t i o n i n V i e t N a m m i l i t a t e s a g a i n s t 
a n y p o s s i b l e c o n s t r u c t i v e a c t i o n b y t h e 
U S A i n o t h e r a r e a s o f L a t i n A m e r i c a , 
A s i a a n d A f r i c a . I t d i s t o r t s a n y c l e a r 
a n a l y s i s o f t h e p r o b l e m , s i n c e p o l i c y 
m a k e r s t e n d t o i n t e r p r e t a l l s u c h s t r u g g l e s 
i n t e r m s o f C o l d W a r r i v a l r i e s . ( T h e 
s h a m e f u l i n t e r v e n t i o n i n t h e C o n g o b e t w e e n 
1 9 6 0 a n d 1 9 6 5 w a s j u s t i f i e d ( M l t h e g r o u n d s 
t h a t i t w a s " n e c e s s a r y * t o c u r b S o v i e t 
a n d C h i n e s e i n f l u e n c e i n A f r i c a . ) P o l i c y 
m a k e r s o f t h e U S G o v e r n m e n t d i v e r t 
r e s o u r c e s a n d e n e r g y t h a t s h o u l d b e 
a p p l i e d t o f i n a n c i a l a n d t e c h n i c a l 
a s s i s t a n c e — w i t h o u t s t r i n g s — t o d e v e l o p i n g 
a r e a s , i n c l u d i n g t h e g h e t t o e s o f t h e 
U n i t e d S t a t e s . I t d e s t r o y s t h e c o n f i d e n c e 
o f A f r i c a n s , A s i a n s , a n d L a t i n A m e r i c a n s 
i n t h e g o o d i n t e n t i o n s o f a n y A m e r i c a n 
n a t i ( M i a l s , l a y i n g t h e p u l l o f s u s p i c i c n 
t h a t t h e r e m a y b e C I A a m ( m g t h e m . 
S N C C t o o k a f o r m a l p o s i t i o n o n t h e 
V i e t N a m w a r i n J a n u a r y , 1 9 6 6 , a n d 
o u r s t a t e m e n t d e c l a r e d , i n p a r t , t h a t : 

" T h e S t u d e n t N o n - V i o l e t C o - o r d i n a t i n g 
C o m m i t t e e a s s u m e s i t s r i g h t t o d i s s e n t 
w i t h U n i t e d S t a t e s f o r e i g n p o l i c y o n a n y 

i s s u e r a n d s t a t e s i t s o i ^ s i t i o n t o t h e 
U n i t e d S t a t e s i n v o l v e r a e n t i n t h e w a r 
i n V i e t N a m o n t h e s e g r o u n d s : 

" W e b e l i e v e t h e U n i t e d S t A t e s G o v e r n 
m e n t h a s b e e n d e c e p t i v e i n c l a i m s o f 

• c c M i c e m f o r t h e f r e e d o m o f t h e V i e t n a m e s e 
p e o p l e , j u s t a s t h e G o v e r n m e n t h a s b e e n 
d e c e p t i v e i n c l a i m i n g c o n c e r n f o r t h e 
f r e e d o m o f t h e c o l o u r e d p e o p l e i n s u c h 
o t h e r c o u n t r i e s a s t h e D o m i n i c a n R e p u b l i c , 
t h e C o n g o , S o u t h A f r i c a , R h o d e s i a ^ n d 
i n t h e U n i t e d S t a t e s i t s e l f . 

" W e o f t h e S t u d e n t N o n - V i o l e n t C o - o r d 
i n a t i n g C o m m i t t e e h a v e b e e n i n v o l v e d i n 
t h e b l a c k p e o p l e ' s s t r u g g l e f o r l i b e r a t i o n 
a n d s e l f - d e t e r m i n a t i c x i i n t h i s c o u n t r y 
f o r t h e p a s t f i v e y e a r s . O u r w o r k , 
p a r t i c u l a r l y i n t h e S o u t h , t a u g h t u s t h a t 
t h e U n i t e d S t a t e s G o v e r n m e n t h a s n e v e r 
g u a r a n t e e d t h e f r e e d o m o f o p p r e s s e d 
c i t i z e n s , a n d i s n o t y e t t r u l y d e t e r m i n e d 
t o e n d t h e r u l e o f t e r r o r a n d o p p r e s s i o n 
w i t h i n i t s o w n b o r d e r s , . , . * 

T h e p r o b l e m o f V i e t N a m i s o r g a n i c a l l y 
r e l a t e d t o t h e p o s i t i o n o f t h e U n i t e d S t a t e s 
w i t h r e g a r d t o s o u t h e r n A f r i c a . T h e 

U n i t e d S t a t e s i s f o r m a l l y c o m m i t t e d t o ^ 
a h a l f - h e a r t e d p a r t i c i p a t i o n i n e c o n o m i c 
s a n c t i ( M i s a g a i n s t R h c x l e s i a , b u t i t h a s 
v i g o r o u s l y r e s i s t e d a l l a t t e m p t s t o 
c o m m i t i t s e l f t o s u c h a p o l i c y w i t h r e g a r d 
t o t h e R e p u b l i c o f S o u t h A f r i c a . A l t h o u ^ 
i t r e p e a t e d l y d e p l o r e s t h e e 3 d s t e n c e ( r f 
a p a r t h e i d t h e r e , t h e U n i t e d S t a t e s v i e w s 
t h e R e p u b l i c o f S o j t h A f r i c a a s a n i n t e g r a l 
p a r t o f a w o r l d w i d e m i l i t a r y s y s t e m — 
a s i t e f o r t r a c k i n g s t a t i o n s a n d a h a v e n 
f o r s a i l o r s g o i n g t o a n d f r o m t h e F a r E a s t . 

W o r l d o p i n i c m h a s m o v e d t o t h e p o i n t 
w h e r e i t i s p r e p a r e d t o s u j q w r t t h e 
i m p o s i t i o n o f s a n c t i ( M i s o n S o u t h A f r i c a 
i n t h e h o p e o f a v e r t i n g a v i o l e n t c o n f l i c t 
i n t h e f u t u r e . T h e U n i t e d S t a t e s ( ^ i p o s e s 
s u c h s a n c t i o n s — a n d n o t only b e c a u s e <rf 
i t s i n v o l v e r a e n t i n t h e E a s t - W e s t c o n f l i c t . 
T h e v o l u m e o f i t s i n v e s t m e n t s a n d i t s 
d e s i r e n o t t o " r o c k t h e b o a t * a r e m a t t e r s 
t h a t h a v e b e e n w e l l d o c u m e n t e d b y t h e 
U n i t e d N a t i o n s a n d o t h e r n o n - g o v e r n m e n t a l 
o r g a n i z a t i o n s . T h i s w o r k i n g p a p e r n e e d 
n o t i n c l u d e t h e d e t a i l s . 

S i n c e i t s i n c e p t i c x i i n 1 9 6 0 , S N C C h a s 
a l w a y s b e e n i n t e r e s t e d i n t h e A f r i c a n 
p h a s e o f t h e s t r u g g l e a g a i n s t r a c i s m . 
I n c r e a s i n g n u m b e r s o f A f r o - A m e r i c a n s — 
a n d t h e i r a l l i e s — a r e b e g i n n i n g to 
r e c o g n i z e t h e i n d i v i s i b l e n a t u r e o f r a c i s m . 
T h e C h a s e - M a n h a t t a n B a n k , f o r i n s t a n c e , 

c c M i t i h u e d o n 2 
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A Christmas song f r o m the N O to you! I t s sung to 
^the tune of " T h e 12 days of Christmas"'.,hut ours is.... ja 
S '"IHE TEN D A YS of R E S I S T A N C E " sound f a m i l i a r ? S 

O n t h e 1 s t d a y o f r e s i s t a n c e , m y c o m r a d e s g a v e t o m e . . T 
: T h e h e a d o f t h e R O T C ! : 
j O n t h e 2 n d d a y o f r e s i s t a n c e , 
; T w o d r a f t b o a r d s b u r n i n g . . . a n d 
I O n t h e 3 r d d a y o f r e s i s t a n c e , 
• T h r e e d i s s i d e n t d e m o c r a t s . . . a n d 
; c m t h e 4 t h d a y o f r e s i s t a n c e , 
I F o u r B o l i v i a n c o n s o l a n t s . . . a n d 
; O n t h e 5 t h d a y o f r e s i s t a n c e , 
; F i v e r u n n i n g d o g s . . . a n d I 
\ O n t h e 6 t h d a y o f r e s i s t a n c e , m y c o m r a d e s g a v e t o m e « | 
; S i x l i b e r a l s e n a t o r s . . . a n d : 
; O n t h e 7 t h d a y o f r e s i s t a n c e , 
I S e v e n s y s t e m s a n a l y s i s t s . . . a n d 
; O n t h e 8 t h d a y o f r e s i s t a n c e , m y c o m r a d e s 
: E i g h t i m p e r i a l i s t p u i ^ t s . . , a n d 
• O n t h e 9 t h d a y o f r e s i s t a n c e , m y c o m r a d e s 
• N i n e c o r p o r a t e m e r g e r s . . . a n d 
; O n t h e 1 0 t h d a y o f r e s i s t a n c e , m y c o m r a d e s 
: T e n p a p e r t i g e r s . . . a n d I S « 
• O n t h e l a s t v e r s e , i n p l a c e o f " t h e h e a d o f t h e R O T C * , p u t T h e - S S 
• d e a t h o f t h e b o u r g e o i s i e ! ! ! ! ! ! M E R R Y R E S I S T A N C E ! ! ; 3 

fttttfrrfMXfiwffnTfnfttiftttttfmfiMitiitiitiifnfrftffwrtiffWTW&^tttgHwn 

m y c o m r a d e s g a v e t o m e „ ; 
• 
• 

m y c o m r a d e s g a v e to m e . . • 
• 
• 

m y c o m r a d e s g a v e to m e , , I 
• 
• 
• 

m y c o m r a d e s g a v e to m e . . ; 

m y c o m r a d e s g a v e t o m e . « | 
• 
• 

m y c o m r a d e s g a v e t o m e . . ! 
• 

g a v e to m e . , ; 
• 
• 

g a v e to m e . . > 
• 
• 

g a v e t o m e . J 
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E d i t o r 

L E T T E R S 
C a r l D a v i d s o n ' s a c c o u n t o f a n t i - C I A 

t a c t i c s o n c a m p u s ( " W e R e a d t h e N e w s 
T o d a y * , N L N , D e c . 1 1 , 1 2 / 1 1 / 6 7 ) h a s 
s e n t m y w h e e l s a - s p i n n i n g . M o b b i n g t h e 
s c e n e w i t h p e c ^ l e w e a r i n g t r e n c h c o a t s 
a n d d a r k g l a s s e s i s b e a u t i f u l ! B u t t h i s 
c a n b e c a r r i e d f a r t h e r : i n s t e a d o f 
a t t e m p t i n g t o b l o c k C I A r e c r u i t e r s f r o m 
c a n ^ u s , S D S p e o p l e a n d t h e i r f r i e n d s 
c o u l d a d v e r t i s e t h e s p i e s t o d e a t h . T h i n k 
aC t h e p o s s i b i l i t i e s ! F e t t l e c a r r y i n g s i g n s 
a n d p a s s i n g o u t l e a f l e t s r e a d i n g : " Y O U 
T O O C A N B E J A M E S B O N D : J O I N T H E 
Q A * , - M A K E Y O U R W E T D R E A M S 
C O M E T R U E : J O I N T H E C I A * . " C O M 
P U L S I V E L I E R ? J O I N T H E C I A * , " G E T 
A P I E C E — O F T H E A C T I O N : R A P E 
D E M O C R A C Y W I T H C I A * , " D O U B T 
Y O U R M A N H O O D ? J O I N T H E C I A * , 
• T I R E D O F T R I P S O N P O T A N D L S D ? 
T H E C I A M A K E S I T C O M E T R U E * , 
" B E A N O R G A N I Z A T I O N M A N A N D G E T 
Y O U R K I C K S T O O : J O I N T H E C I A * , 
• L I F E I S S I M P L E : A S K T H E C I A * , e t c . 

F o r c i n g c a m p u s a d m i n i s t r a t i o n s t o 
i n c l u d e C I A r e c r u i t e r s o n t h e i r l i s t s 
( r f b a n n e d b u s i n e s s a c t i v i t i e s ( e v e r y 
a d m i n i s t r a t i o n m a k e s o c c a s i o n a l d i s t i n c -
t i m i s b e t w e e n f r e e s p e e c h o n c a m p u s 
a n d e f f o r t s t o s e l l p r o d u c t s o n c a m p u s ) 
s h o u l d i n c l u d e a v a r i e t y o f t a c t i c s : 
o b s t r u c t i o n a n d g u e r r i l l a t h e a t r e , E D U 
C A T I O N A L D E M O N S T R A T I O N S . 

I n t h e s e t i m e s , t r u e e d u c a t i o n i s 
l i b e r a t i n g , r e v o l u t i o n a r y , a n d o n e o f t h e 
s t r e n g t h s o f t h e n e w l e f t a t i t s b e s t 
i s t h a t i t u n d e r s t a n d s b o t h i n j u s t i c e a n d 
a b s u r d i t y , b o t h M a r x a n d G e n e t . 

E v a n S e y m o u r 

P h i l a d e l p h i a 

P e c ^ l e : 
I a m a h i g h s c h o o l s e n i o r i n N e w Y o r k , 

f u l l o f h o p e a n d a m b i t i o n a n d j u s t s t a r t i n g 
o u t i n t h e q u a g m i r e w h i c h i s c a l l e d a 
m o v e m e n t . I n m y n a i v e t e I t h o u g h t S D S 
w o u l d b a c k i t s s t a t e d p r i n c i p l e s w i t h i t s 
a c t i t m s , I t h o u g h t i t s t h e o r i e s w o u l d b e 
c a r r i e d o u t i n p r a c t i c e . I f i n d , h o w e v e r , 
t h a t t h i s d e f i n i t e l y i s n o t t h e c a s e . I n 
t h i s l e t t e r I w i s h t o e ^ o r e t h e r e a s o n s 
f o r m y d i s a i ^ i n t m e n t . 

I f i r s t c o n s i d e r i n t e r n a l o r g a n i z a t i o n . 
l i v i n g h e r e i n N e w Y o r k , I f i n d I h a v e n o 
s a y i n t h e p o l i c i e s o f t h e o r g a n i z a t i o n I 
g a v e f i v e b u c k s t o . T h i s i s n o t t o o 
b a d , t h o u g h , s i n c e t h e p o l i c i e s o f t h e 
o r g a n i z a t i o n I g a v e m y f i v e b u c k s t o i n 
n o w a y i n f l u e n c e w h a t i t h a p p e n i n g i n 
N e w Y o r k . T h e ' v i s i o n o f d e m o c r a c y * 
i s c o m p l e t e l y l o s t a i m e . T h e l a c k o f 
d e m o c r a t i c c o n t r o l i s n o t l i m i t e d o n l y 
t o t h e nati(»ial l e v e l b u t i t o c c u r s c m 
t h e R e g i ( M i a l l e v e l s a s w e l l . O f c o u r s e , 
s i n c e w e r e a l i z e t h a t w e a l l a r e r a d i c a l s 
a n d r a d i c a l i s m i s g o o d w e c a n f o r g e t t h e 
p r i n c i p l e s w e a r e f i g h t i n g f o r w i t h o u t i t 
m a k i n g t o o m u c h d i f f e r e n c e . 

S e c o n d , I f i n d t h e n u m b e r o f r a d i c a l s 
a r o u n d m e w h o a r e d e d i c a t e d m e r e l y t o 
t h e d e m o n s t r a t i o n r a t h e r t h a n p r i c i p l e s 
a n d i d e a l s , a p p a l l i n g . A s I l i s t e n e d p o l i t e l y 
t o t h e c o n v e r s a t i o n s a t t h e r e g i o n a l o r g a n i -
z ^ i o n w o r k s h c ^ , oae o f m a n y w o r k s h o p s 
h e l d r e c e n t l y a t P r i n c e t o n , I c o u l d e a s i l y 
d i v i d e t h e s p e a k e r s i n t o f o u r g r o u p s ; t h o s e 

w h o l o s e s i g h t o f e v e r y t h i n g i n t h e i r 
c ( u e s t f o r a r m e d r e v o l u t i o n i n t h e U n i t e d 
S t a t e s , t h o s e w h o h a v e e v e n l o s t s i g h t 
( r f r e v o l u t i o n a n d w a n t f r e q u e n t d e m o n 
s t r a t i o n s t o " s c r e w t h e g o v e r n m e n t * a s i t 
w a s p u t , t h o s e w i t h a l i m i t e d v i e w o f 
p r a c t i c a l i l y , w i s h i n g t o u s e d e m o n s t r a 
t i o n s t o f e e d l o c a l o r g a n i z i n g , a n d m y s e l f . 

I f i n d n o w t h a t t h i s l e t t e r i s g e t t i n g o u t 
o f h a n d s o I w i l l l e a v e o f f e x p o u n d i n g 
t h e w o e s o f S D S a n d m a k e w h a t I f e e l 
a r e c o n c r e t e s u g g e s t i o n s . 

I f e e l a m a s s i v e reorganizati(»i o n a l l 
l e v e l s s h o u l d occur, w i t h t h e v i e w ot 
t i g h t e n i n g t h e b o n d s b e t w e e n n a t i o n a l , 
r e g i o n a l , a n d c h a p t e r l e v e l s . W h i l e a u t ( m -
o m y c o u l d b e k e p t , c l o s e r r e l a t i o n s b e 
t w e e n l e v e l s c o u l d m e a n r e l i e f f r o m t h e 
m c m e y p r o b l e m s w e a r e c o n s t a n t l y h e a r i n g 
a b o u t . 

I f e e l t h e m o v e m e n t m i g h t g a i n a g c x i d 
d e a l o f g r o u n d o n p o l i t i c a l l i n e s . A t l e a s t 
i t s h o u l d b e e i g i l o r e d . 

F i n a l l y , I h u m b l y h o p e t h a t I m a y b e 
a m p l y c r i t i c i z e d f o r m y v i e w s , a n d b e 
c o n v i n c e d t h a t s o c i a l i s m w i l l n o t b e a c h 
i e v e d a l ( M i g t h e l i n e s I h a v e s u g g e s t e d . 
I m e r e l y h c p e m y q u i t e v e r b o s e l e t t e r 
w i l l s t i m u l a t e t h i n k i n g o n t h e p r i n c i p l e s 
a n d g o a l s o f o u r m o v e m e n t . 
J o h n K r e s t e r 
N e w Y o r k 

E d i t o r s , 

W e r e c e i v e d a p r i n t o f T H E T R O U B L E 
M A K E R S f r o m t h e N O l a s t w e e k j u s t i n 
t i m e f o r s h o w i n g a t o u r r e g i o n a l 
c o n f e r e n c e . M u c h t o o u r d i s m a y , w e 
d i s c o v e r e d t h a t i t w a s i m p o s s i b l e t o 
r u n t h e f i l m d u e t o t h e i n c r e d i b l e n u m b e r 
erf r i p s , m a k e s h i f t s l i c e s , f i n g e r p r i n t s 
a n d d i r t o n t h e f i l m . A p p a r e n t l y , c h a p t e r 
p e e ^ l e h a v e h a d t h e f i l m f o r t h e i r u s e 
a n d h a v e t r e a t e d i t d e s t r u c t i v e l y a n d 
n e g l e c t f u l l y . 

F i l m s , g o o d f i l m s o f a n d b y t h e 
M o v e m e n t , a r e f e w a n d f a r b e t w e e n . 
H e r e a r e 2 r u l e s f o r t h e u s e o f f i l m s 
b y m o v e m e n t p e o p l e : 

1 ) I f t h e f i l m r i p s o r b r e a k s , N E V E R 
m a k e a g l u e s p l i c e , n e v e r u s e s c o t c h 
o r a d h e s i v e t a p e . G e t a s p l i c e r a n d 
m a k e s u r e s e v e r a l c h a p t e r p e o p l e k n o w 
h o w t o s p l i c e . O r g e t a r o l l o f S c o t c h 
F i l m S p l i c i n g T a p e . 

B e s u r e t o g e t t h e k i n d t h a t c o r r e s p o n d s 
t o t h e m i l l i m e t e r o f t h e f i l m . I f y o u a r e 
c a r e f u l y o u c a n s a v e m o s t o f t h e s o i m d . 
B e s u r e y o u r h a n d s a r e c l e a n a n d t h e 
s u r f a c e y o u u n r e e l t h e s e c t i o n o n i s 
c l e a n a n d n o t g r e a s y . 

2 ) R e a l l y k n o w h o w t o u s e t h e p r o j e c t o r . 
D o n t t r y t o f a k e i t . P e o p l e f u c k u p m o r e 
f i l m s b y n o t t h r e a d i n g r i g h t , u s i n g t o o h o t 
a l i g h t a n d m e l t i n g t h e f i l m , e t c . A w h o l e 
m e s s o f p e o p l e i n t h e c h a p t e r s h o u l d b e 
h i p t o p r o j e c t o r s a s a m a t t e r o f g u e r r i l l a 
p r e p a r e d n e s s , ( N o m e d i a s h o u l d b e b e y o n d 
o u r u n d e r s t a n d i n g . ) 
F r a n c i s B e r w e g e r 

D o n O l s o n w a s i n a n a u t o a c c i d e n t t w o 
w e e k s a g o , a n d h a s b e e n u n c o n c i o u s s i n c e . 
M ( M i e y i s n e e d e d t o c o v e r h i s h o s p i t a l 
e x p e n s e s . I f a n y c h a p t e r o r i n d i v i d u a l 
o w e s h i m m o n e y f o r a n y p r i n t i n g h e m a y 
h a v e d o n e , p l e a s e s e n d i t t o B o x 2 0 1 , 
L a w r e n c e , K a n s a s a s s o o n a s p o s s i b l e . 

L . A . R e g i o n a l S t a f f 
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SJVCC'S Positions 
c o n t i n u e d f r o m 1 
h a s l a r g e - s c a l e i n v e s t m e n t s i n S o u t h 
A f r i c a a n d p r o f i t s g r e a t l y f r o m a p a r t h e i d . 
S N C C h a s r e c e n t l y b e e n l e n d i n g i t s s u p p o r t 
t o b l a c k e m p l o y e e s o f C h a s e - M a n h a t t a n 
w h o a r e v i c t i m s o f r a c i s t p e r s o n n e l 

p r a c t i c e s . . . . 
T h e p a r a l l e l s b e t w e e n t h e A f r i c a n 

L i b e r a t i o n M o v e m e n t a n d t h e s t r u g g l e 
o f A f r o - A m e r i c a n s a r e s t r i k i n g . A s b o t h 
m o v e m e n t s h a v e m a t u r e d a n d t h e l e s s c x i s 
o f p r e v i o u s s t r u ^ I e s h a v e b e e n d r a w n , 
t h e y h a v e i n c r e a s i n g l y e n q j h a s i z e d t h e 
e x t e n t t o w h i c h t h e i r f a t e h a s b e e n l i n k e d 
— w i t h o u t t h e i r c c o i s e n t — t o G r e a t P o w e r 
s t r u ^ l e s . T h e y h a v e a l s o s e e n t h e n e e d 
f o r i n c r e a s i n g t h e i r o w n e f f e c t i v e n e s s 
b y s t r e s s i n g t h e r i g h t t o m a k e t h e i r o w n 
d e c i s i o n s , u n i n f l u e n c e d b y p r e s s u r e s f r o r a 
o t h e r r a c i a l a n d e t h n i c c o m m u n i t i e s e v e n 
t h o u g h t h e y m a y s u s t a i n c l o s e w o r k i n g 
r e l a t i o n s w i t h t h e m a s a l l i e s . I n t h e 
U n i t e d S t a t e s t h i s h a s t a k e n t h e f o r m o f 
t h e " B l a c k P o w e r * m o v e m e n t w i t h S N C C 
i n t h e l e a d . W i t h i n t h e U n i t e d S t a t e s , 
c o n s e i * v a t i v e o r g a n i z a t i o n s — s o m e o f t h e m 
r e p r e s e n t e d a t t h i s c o n f e r e n c e — a s w e l l a s 
a l l l e v e l s o f g o v e r n m e n t h a v e t r i e d t o 
u n d e r m i n e , c c m t a i n , o r s i m p l y d e s t r o y 
t h e o r g a n i z a t i o n . , . . 

W e s e e t h e w o r l d w i d e f i g h t a g a i n s t 
r a c i s m a s i n d i v i s i b l e . S o u t h e r n A f r i c a 
a s a s t r o n g h o l d o f t h e H e r r e n v o l k 
m e n t a l i t y h a s h i g h p r i o r i t y i n t h e s t r u g g l e . 
T o w i n t h e b a t t l e t h e r e i s t o h a s t e n 
t h e v i c t o r y i n t h e U n i t e d S t a t e s . S N C C 
i s d e d i c a t e d t o a j o i n t s t r u g g l e o f a i l 
w h o fight f o r H u m a n R i g h t s i n A f r i c a 
a n d i n t h e U S A . . . . 

T h e f i g h t a g a i n s t r a c i s m i s a r e s p o n 
s i b i l i t y o f a i l w h o b e l i e v e i n H u m a n R i g h t s , 
b u t i t i s t h e v i c t i m s w h o b e a r p r i m a r y 
r e s p o n s i b i l i t y f o r w a g i n g t h e s t r u g g l e . 
W e h a v e a c c ^ t e d o u r r e s p o n s i b i l i t y f o r 
t h e a t t a c k o n t h e A m e r i c a n f n m t . 
W e s a l u t e t h o s e w h o a r e w a g i n g t h e 
b a t t l e i n s o u t h e r n A f r i c a . W e w e l c c n n e 
t h e i r a s s i s t a n c e i n o u r s t r u g g l e a n d p l e d g e 
o u r s e l v e s t o t h e i r s . B u t w e a l s o a f f i r m 
t h a t s t r a t e g y a n d t a c t i c s m u s t b e d e c i d e d 
b y t h o s e w h o b e a r r e s p o n s i b i l i t y f o r 
w a g i n g t h e s t r u g g l e , o n b o t h f r o n t s . . . . 

W e c a l l a t t e n t i o n t o t h e c a s e o f J u l i a n 
B o n d , a S N C C s t a f f m e m b e r w h o w a s 
d u l y e l e c t e d t o t h e G e o r g i a S t a t e L e g i s 
l a t u r e a n d t h e n d e n i e d h i s s e a t b e c a u s e 
h e r e f u s e d t o r e p u d i a t e t h e S N C C s t a t e m e n t 
c o n d e m n i n g t h e U S w a r i n V i e t N a m . F o r 
a l m o s t a y e a r , B r o t h e r B o n d w a s d e n i e d 

h i s s e a t a n d t h e p e c 5 ) l e o f h i s e l e c t o r a l 
d i s t r i c t t h u s d e n i e d r e p r e s e n t a t i o n . T h e 
L e g i s l a t u r e ' s a c t i o n w a s c l e a r l y m o t i v a t e d 
b y t h e f a c t t h a t h e w a s a b l a c k m i l i t a n t , 
a n a f f r o n t t o t h e ^ i t e s u p r e m a c i s t 
l e g i s l a t u r e . D u r i n g t h i s p e r i o d , B r o t h e r 
B o n d w a s i n v i t e d t o l u n c h b y a n u m b e r o f 
A f r i c a n d e l e g a t i o n s t o t h e U n i t e d N a t i o n s . 
E x t e n s i v e p r e s s u r e w a s b r o u g h t t o b e a r 
o n t h o s e d e l e g a t i c m s n o t t o a t t e n d t h e 
l u n c h e c H i , o n t h e g r o u n d s t h a t h i s c a s e 
w a s a m a t t e r o f d o m e s t i c c o n c e r n — a n 
i n t e r n a l a f f a i r o f t h e U n i t e d S t a t e s . 
M o s t o f t h e d e l e g a t i o n s r e s i s t e d t h i s 
p r e s s u r e , r e c o g n i z i n g t h a t r a c i s m i n t h e 
U n i t e d S t o t e s i s a m a t t e r o f i n t e r n a t i o n a l 
c c m c e m . T h i s i s o u r p o s i t i o n a l s o . 

I t i s t h u s o u r p r i v i l e g e t o c o n t i n u e 
i n t h e f o o t s t e p s o f t h e l a t e M a l c o l m X 
w h o w o r k e d h a r d t o s e c u r e t h e s u p p o r t 
o f A f r i c a n a n d A s i a n n a t i ( H i s f o r r a i s i n g 
t h e c j u e s t i o n o f A m e r i c a n r a c i s m i n t h e 
U n i t e d N a t i o n s . W e b e l i e v e i n s u c h e f f o r t s , 
a s w e b e l i e v e t h a t t h e e f f o r t s b y A f r i c a n 
l e a d e r s t o o b t a i n U n i t e d N a t i o n s a c t i o n 
h a v e b e e n u s e f u l i n t h e s h a p i n g o f p u b l i c 
o p i n i o n a n d i n p r e p a r i n g a b a c k g r o u n d 
o f s y m p a t h y a n d s u p p o r t f o r t h e i r l o c a l 
e f f o r t s . B u t w e a l s o r e c o g n i z e t h a t m a n y 
A f r i c a n l e a d e r s k n o w t h e U n i t e d N a t i o n s 
a l o n e c a n n o t b r i n g t h e m t h e i r l i b e r a t i o n , 
a s i m p o r t a n t a s i t s a c t i v i t i e s a r e . T h e y 
h a v e n o i l l u s i c m s , n o r d o w e . 

T h e O r g a n i z a t i c m ( r f A f r i c a n U n i t y ( O A U ) 
h a s s e t u p a L i b e r a t i c x i C o m m i t t e e t o 

g i v e a i d t o f r e e d o m f i g h t e r s t h i - o u g h o u t 
t h e c o n t i n e n t , a n d h a s m a d e c l e a r t h a t 
i n t h e f i n a l a n a l y s i s , A f r i c a n M e m b e r 
S t a t e s w i l l b e p r e p a r e d t o r e n d e r o t h e r 
f o r m s o f a s s i s t a n c e i f n e e d e d . T h e s t r u g g l e 
p r o c e e d s i n v a r i e d f o r m s — g u e r r i l l a 
t a c t i c s h e r e , c o n t r o l l e d s a b o t a g e t h e r e ; 
n o n - v i o l e n t p o s i t i v e a c t i o n i n o t h e r 
c o n t e x t s . 

H i g h p r i o r i t y s h o u l d b e g i v e n a t a 
c ( H r f e r e n c e s u c h a s t h i s t o d i s c u s s i c x i 
o f h o w n a t i o n s a n d n o n - g o v e r n m e n t a l 
o r g a n i z a t i o n s w i l l r e l a t e t o n e w f o r m s 
o f s t i n i g g l e a g a i n s t a p a r t h e i d , r a c i s m 
a n d c o l o n i a N s m w h i c h m a y b e a d q p t e d 
i n t h e f u t u r e . T h e r e a r e a l s o t h o s e — 
a m o n g t h e m , w e o f S N C C — w h o a r e 
p e s s i m i s t i c a b o u t t h e p o s s i b i l i t y o f e v e r 
e n l i s t i n g t h e a i d o f t h e t w o c r u c i a l n a t i o n 
S t a t e s , t h e U n i t e d S t a t e s o f A m e r i c a 
a n d t h e U n i t e d K i n g d o m , i n s u p p o r t i n g 
s a n c t i o n s . A m e r i c a n b u s i n e s s m e n a n d 
p o l i t i c i a n s o p p o s e s a n c t ' o n s ; B r i t i s h 
L a b o u r P a r t y l e a d e r s i n s i s t t h a t t h e 
e c o n o m i c c o s t t o t h e m w i l l b e t o o g r e a t ; 
a n d t h e w a r i n V i e t N a m i s a b a r o m e t e r 
o f h o w f a r t h e s e c o u n t r i e s w i l l g o t o 
p r o t e c t t h e i r v e s t e d i n t e r e s t i n r a c i s m 
a n d e j q i l o i t a t i o n , e s p e c i a l l y t h e U n i t e d 
S t a t e s . 

I f n o e f f e c t i v e a c t i o n i s t a k e n b y t h e 
U n i t e d N a t i o n s , a n d a s A f r i c a n l i b e r a t i o n 
m o v e m e n t s i n t e n s i f y t h e i r a r m e d s t r u g g l e , 
w h a t w i l l b e t h e r e s p o n s e o f t h e n a t i c x i s 
i n t h e U n i t e d N a t i o n s a n d o f i t s a s s o c i a t e d 
o r g a n i z a t i o n s ? W i l l c e r t a i n P o w e r s d e c i d e 
t o i n t e r v e n e t o p r o t e c t " m i s s i c M i a r i e s * 
a n d " w h i t e c i v i l i z a t i o n * o r r a i s e t h e c r y 
o f " c o m m u n i s m * t o s t r a n g l e l i b e r a t i o n 
e f f o r t s , a s h a p p e n s w i t h i n t h e U n i t e d S t a t e s 
w h e n e v e r b l a c k s v i g o r o u s l y o p p o s e t h e 
s t a t u s q u o ? W i l l o r g a n i z a t i o n s c o n c e r n e d 
w i t h h u m a n r i g h t s p r o v i d e h u m a n i t a r i a n 
a s s i s t a n c e t o t h e c a s u a l t i e s o f t h i s 
s t r u g g l e , a s t h e y d o i n t h e c a s e s o f 

i n t e r n a t i o n a l w a r f a r e , o r w i l l t h e y d e f i n e 
A f r i c a n s a s ' " s a v a g e s " ( r a t h e r t h a n 
" F r e e d o m F i g h t e r s * ) a n d d e n y s u c h 
a s s i s t a n c e ? W i l l t h o s e w h o s i n g p r a i s e 
( r f t h e h e r o e s o f t h e F r e n c h , R u s s i a n 
a n d A m e r i c a n R e v o l u t i o n s d e f i n e toe 
b l a c k h e r o e s a s " S a t a n i c c r e a t u r e s o f 
d a r k n e s s " ? I s i t p o s s i b l e , e v e n n o w , 
b e f o r e toe c l i m a x o f t h e s t r u ^ i e c o m e s , 
t o d e f i n e p o s i t i o n s , i f a n d w h e n s u c h 
s i t u a t i o n s a r i s e ? W e b e l l e v e t h a t t o d o l e s s 
i s n o t o n l y u n r e a l i s t i c b u t a l s o a b e t r a y a l 
( r f toe v a l u e s w h i c h a l l o p p o n e n t s o f 
a p a r t h e i d s a y t h e y s u p p o r t . T h i s w o r k i n g 
p a p e r s u g g e s t s t h a t s u c h q u e s t i o n s a s 
t h e s e a r e o f g r e a t u r g e n c y i n t h e p r e s e n t 
p h a s e o f t h e s t r u g g l e a g a i n s t a p a r t h e i < L 

S N C C , a s a n o n - g o v e m m e n t a l o r g a n i z a 
t i o n d e d i c a t e d t o H u m a n R i g h t s b u t w i t h 
i t s o w n d i s t i n c t i v e a p p r o a c h t o t h e 
p r o b l e m o f f i g h t i n g r a c i s m , w i l l h a v e i t s 
o w n u n i q u e r e s p o n s e t o m a k e , a s w i l l 
e a c h n o n - g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a t i o n a t 
t h i s c o n f e r e n c e . O n o n e l e v e l , t h i s i s 
s i m p l y a m a t t e r o f t r y i n g t o h e l p c r e a t e 
e v e r w i d e n i n g c i r c l e s o f a w a r e n e s s o f 
t h e d i m e n s i o n s o f t h e p r o b l e m a n d 
i n t e r p r e t i n g t h e a i m s , a s p i r a t i o n s , a n d 
t e c h n i q u e s — i n c l u d i n g a r m e d s t r u g g l e — 
o f t h o s e w h o f i ^ t f o r f r e e d o m . 

T h e p r o b l e m o f r a l l y i n g f o r c e s i n s i d e 
t h e U n i t e d S t a t e s t o a l e v e l o f u n d e r 
s t a n d i n g a n d a w a r e n e s s o f t h e n a t u r e 
a i K i d i m e n s i o n s o f t h e s t r u g g l e f o r 
l i b e r a t i o n i n S o u t h e r n A f r i c a w h e r e t h e y 
c a n m a k e e f f e c t i v e c o n t r i b u t i o n s i s 
h a m p e r e d b y a c o n s e r v a t i v e p r e s s , a s 
i t i s i n M o z a m b i q u e , A n g o l a , R h o d e s i a , 
B i s s a u a n d S o u t h A f r i c a . W e m u s t b u i l d 
v i a b l e o r g a n i z a t i o n s a n d a l t e n i a t i v e f o r m s 
o f c o m m u n i c a t i ( n i t o o f f s e t t h e n e g a t i v e 
i n f l u e n c e o f a h o s t i l e p r e s s I f U n i t e d 
S t a t e s a r m e d i n t e r v e n t i c H i t o s u p p r e s s 
A f r i c a n l i b e r a t i o n s t r u g g l e s i s t o 
b e p r e v e n t e d . N u m e r o u s a g e n c i e s a r e 
d e v o t i n g t i m e a n d e n e r g y t o t h i s - t a s k . 
W e s h a l l p l a y o u r p a r t w i t h i n c r e a s i n g 
v i g o r i n toe y e a r s ahead. 
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W h a t t h e m o v e m e n t i s a b o u t i s t r a n s f o r m i n g t h e n a t u r e o f o u r l i v e s , n e g a t i n g o u r 
o w n n e g a t i o n t h r o u g h t h e m i r a c l e o f s t r u g g l e . O u r t h o u g h t a n d a c t i o n s p r i n g f r o m w h a t 
w e k n o w t o b e o u r p o t e n t i a l a n d s o c i e t y ' s a t t e m p t t o d e n y t h a t v i s i o n . T h e p h r a s e 
" l e a m b y d o i n g * h a s l o s t i t s t r i t e n e s s . W e h a v e r e d e f i n e d e d u c a t i o n t o b e e x p e r i e n c e 
t h a t i s t e s t e d w i t h i n a n a n a l y t i c a l f r a m e w o r k . 

A n d s o , r e s e a r c h h a s b e c o m e a n o t h e r d a i l y t a s k w e h a v e i n t e g r a t e d i n t o o u r l i v e s . 
W e h a v e h a d t o r e s e a r c h , t o d o g g e d l y p u r s u e p r o j e c t s e x p o s i n g t h e i n d i v i d u a l s a n d 
i n s t i t u t i o n s t h a t d o m i n a t e t h i s c o u n t r y b e c a u s e p o w e r a n d d o m i n a t i o n a r e a l l p e r v a s i v e 
a n d y e t d i s g u i s e d . 

W e s t a r t w i t h a h u n d r e d p i e c e s — a r t i c l e s , b o o k s , r u m o r s — p i e c e s o f t h e p u z z l e 
t h a t t h e w o r l d h a s b e e n ' t i l n o w t h a t h a v e s t a r t e d f a l l i n g i n t o p l a c e . T h e I n s t i t u t e 
o f I n t e r n a t i o n a l E d u c a t i o n w a s o n e s u c h p i e c e t h a t w e i s o l a t e d b e f o r e w e u n d e r s t o o d 
w h e r e i t f i t s i n t h e s t r u c t u r e o f A m e r i c a n d o m i n a t i t m . 

W e c a m e a c r o s s t h e n a m e o f t h e H E w h i l e t r a c k i n g d o w n l i n k s b e t w e e n f o u n d a t i o n s 
a n d t h e C I A . R e a d i n g s o m e o f t h e I I E ' s p r o m o t i o n a l m a t e r i a l , w e w e r e a m a z e d a t 
i t s a u d a c i t y . W i t h a s e n s e o f t h e e x t e n s i v e n e s s o f I I E ' s a c t i v i t i e s c a m e a c o n f u s i o n 
a t t h e e n o r m o u s a m o u n t o f I I E - r e l a t e d m a t e r i a l t h a t b e g a n t o a c c u m u l a t e . 

T h e f o r m a t i o n o f a c o h e r e n t v i e w o f t h e i m p l i c a t i o n s o f t h e H E b e g a n w i t h a s e r i e s 
o f q u e s t i o n s a t t a c k i n g o u r c o n f u s i o n : W h o f i n a n c e s t h e R E ? W h o a r e t h e s e p e o p l e ? 
W h o a r e t h e i r a c t i v i t i e s d i r e c t e d a t , a n d w h o b e n e f i t s ? W h a t d o t h e y s a y a b o u t 
t h e m s e l v e s ? H o w d o e s t h e H E w o r k w i t h a n d r e l a t e t o o t h e r i n s t i t u t i o n s , g o v e r n m e n t 
a g e n c i e s , c o r p o r a t i o n s , u n i v e r s i t i e s , f o r e i g n c o u n t r i e s ? W i t h t h e t e d i u m o f t h e s e a r c h 
f o r e x p l a n a t i o n c a m e t h e e x c i t e m e n t o f d e f i n i n g m o r e c a r e f u l l y t h e s t y l e a n d t o o l s 
o f o u r o p p r e s s o r s . , 

T h e 4 t h F a c e o f 
U . 8 . I m p e r i a l i s m 

hy L o i s R e i v i c h 
I n t h e l a s t t w e n t y - f i v e y e a r s , t h e 

A m e r i c a n g o v e r n m e n t h a s b e c o m e d e e p l y 
c o m m i t t e d t o c u l t u r a l a n d e d u c a t i o n a l 
e x c h a n g e s . T h i s g e n e r a l l a b e l e m b r a c e s : 
( 1 ) i n f o r m a t i o n ( p r o p ^ a n d a ) c o - o r d i n a t e d 
b y t h e U S I A ; ( 2 ) l e a d e r s h i p e x c h a n g e s 
a n d f o r e i g n s t u d e n t e d u c a t i o n c o - o r d i n a t e d 
b y t h e S t a t e D e p a r t m e n t ' s B u r e a u o f 
C u l t u r a l a n d E d u c a t i c x i a l A f f a i r s ; a n d 
( 3 ) t e c h n i c a l a s s i s t a n c e c o - o r d i n a t e d b y 
t h e A g e n c y f o r I n t e m a t i c m a l D e v e l o p m e n t . 
T h e U S I A i s a c h i l d o f t h e C o l d W a r 
w h i c h g r e w o u t o f t h e O f f i c e o f W a r 
I n f o r m a t i o n . R e c r u i t e d f r o m t h e m a s s 
m e d i a e x p e r t s , t h e s t a f f o f t h e s e ( ^ r a t i o n s 
a r e t h e i m a g e - m a k e r s a n d p u b l i c r e l a t i o n s 
e n g i n e e r s f o r t h e U n i t e d ^ t e s . T h e m o r e 
s e n s i t i v e l i b e r a l s w h o r e a c t t o t h i s 
s o m e t i m e s c r u d e m e a n s o f r e a c h i n g t h e 
" p e o p l e s " o f o t h e r c o u n t r i e s f i n d t h e 
l e a d e r s h i p a n d f o r e i g n s t u d e n t e x c h a n g e s 
s p o n s o r e d b y t h e F u l b r i g h t A m e n d m e n t 
a n d S m i t h — M u n d t A c t a f t e r t h e S e c o n d 
W o r l d W a r m o r e t o t h e i r l i k i n g , 

" E d u c a t i o n i s i n r e a l i t y o n e o f t h e 
b a s i c f a c t o r s o f i n t e r n a t i o n a l r e l a t i o n s — 
q u i t e a s i m p o r t a n t a s d i p l o m a c y a n d 
m i l i t a r y p o w e r i n i t s i m p l i c a t i o n s f o r 
w a r o r p e a c e . " ( F u l b r i g h t , f o r e w o r d t o 
P h i l i p C o o m b s , T h e F o u r t h D i m e n s i w i 
o f F o r e i g n P o l i c y , H a r p e r a n d R o w , 1 9 6 4 ) 
T h e e x p o n e n t s o f t h i s a s p e c t o f e x c h a n g e 
w a x s e n t i m e n t a l i n r e f e r r i n g t o i n t e r 
n a t i o n a l e d u c a t i o n a s " t h e b e a c o n o f h o p e " 
i n t h e w o r l d . T o t h e s e a d v o c a t e s o f 
" c a n d l e p o w e r " w e m u s t a s k w h a t k i n d o f 
l i g h t t h i s e d u c a t i o n s h e d s o n w h o m ? 
L a s t , b u t n o t l e a s t , w e a r e a l l f a m i l i a r 
w i t h U . S . e f f o r t s o f t e c h n i c a l a s s i s t a n c e 
t o m e e t t h e " r i s i n g e x p e c t a t i o n s - a n d 
a s p i r a t i o n s " o f t h e t h i r d w o r l d i n t h e 
h o p e o f g u i d i n g t h e i r s o c i a l r e v o l u t i o n s . 
I t i s n o t d i f f i c u l t t o e x t r a p o l a t e f r o m 
t h e A I D - s p o n s o r e d " s t r a t e g i c h a m l e t s " 
i n V i e t n a m o r m i l i t a r y - s p o n s o r e d c i v i c 
a c t i o n r o a d - b u i l d i n g p r o j e c t s i n B o l i v i a 
t o m o r e o v e r t m i l i t a r y m a n i p u l a t i o n . 

T h e c r e a t i c H i o f t h e D i v i s i o n o f C u l t u r a l 
R e l a t i o n s i n t h e D e p a r t m e n t o f S t a t e 
i n J u l y 1 9 3 8 w a s t h e f i r s t s t e p t o w a r d 
o f f i c i a l U . S . g o v e r n m e n t u s e o f c u l t u r a l 
r e l a t i o n s i n f o r e i g n p o l i c y . I t w a s c o n c e i v e d 
a s a n a d j u n c t t o t h e G o o d N e i g h b o r p o l i c y . 
T h e L a t i n A m e r i c a n r e p u b l i c s w e r e s e e n 
a s e s s e n t i a l t o U . S . s e c u r i t y a n d w e l f a r e 
a n d i t w a s n e c e s s a r y t o c o m b a t N a z l i 
i n f l u e n c e i n L a t i n A m e r i c a . T h e j o b 
o f I n t e r - a g e n c y C o - o r d i n a t o r o f I n t e r -
A m e r i c a n A f f a i r s c r e a t e d i n 1 9 4 0 w a s 
h e l d b y N e l s c m R o c k e f e l l e r t h r o u g h o u t 
t h e w a r y e a r s . T h e m a i n p u r p o s e o f 
t h e a g e n c y w a s t o i n s u r e h e m i s p h e r i c 
d e f e n s e a n d c o - o r d i n a t e e c o n o m i c a c t i v 
i t i e s , b u t i n f o r m a t i o n f l o w a n d c u l t u r a l 
r e l a t i o n w e r e a l s o i n c l u d e d a s c r u c i a l . 
W h i l e i n t h i s r o l e R o c k e f e l l e r w a s a l s o 

a b l e t o l o o k a f t e r h i s f a m i l y ' s o i l i n t e r e s t s 
i n L a t i n A m e r i c a . 

T h e D e p a r t m e n t o f C u l t u r a l R e l a t i o n s 
w a s m o d e l e d a f t e r t h e B r i t i s h C o u n c i l 
w h i c h w a s c r e a t e d i n G r e a t B r i t a i n 
i n 1 9 3 4 t o c Q u n t e r t h e " r u t h i e s s p r o p a g a n d a 
m a c h i n e o f D r . G o e b b e l s d e s i g n e d t o 
t i l l f i e l d s o f t h e m i n d s a n d e m o t i o n s 
i n a l l p a r t s o f t h e w o r l d " , ( G e o r g e S h u s t e r 
i n C u l t u r a l R e l a t i o n s a n d F o r e i g n . • M f a i r s 
p . 1 1 A m e r i c a n A s s e m b l y p u b l i c a t i o n 
1 9 6 3 ) T h e O f f i c e o f W a r I n f o r m a t i o n 
a n d R o c k e f e l l e r ' s a g e n c y c a r r i e d o n 
a w o r l d - w i d e c a m p a i g n o f p s y c h o l o g i c a l 
w a r f a r e . 

I n t a k i n g t h e s e i n i t i a l s t e p s t h e U . S . 
g o v e r n m e n t w a s c o p y i n g t h e e f f o r t s o f 
t h o s e g r e a t p o w e r s l i k e F r a n c e , w h i c h , 
e v e r s i n c e N a p o l e o n ' s E g y p t i a n c a m p a i g n , 
h a d r e a l i z e d t h e I n q x t r t a n c e erf c u l t u r a l 
r e l a t i o n s a s a c o m p o n e n t o f f o r e i g n p o l i c y . 
N a p o l e o n h a d s a i d " I h a v e b e e n f o r c e d 
t o c o n q u e r E u r o p e b y t h e s w o r d ; h e w h o 
c o m e s a f t e r w i l l c o n q u e r i t b y t h e s p i r i t . 
F o r t h e s p i r i t i s a l w a y s m o r e p o w e r f u l 
t h a n t h e s w o r d . " ( C o o m b s p . 7 9 ) T h e 
F r e n c h l e a d e r s w e r e e j o p l i c i t i n d e s i g n a t i n g 
c u l t u r a l e i q j a n s i C T i a i m e d a t t h e e l i t e s 
o f o t h e r s o c i e t i e s a s t h e m a j o r m e a n s 
o f b u i l d i n g a n d a s s i m i l a t i n g t h e s e c o n d 
F r e n c h e m p i r e i n t h e l a t e n i n e t e e n t h 
c e n t u r y . 

F o r m o s t o f t h e f i r s t h a l f o f t h e 2 0 t h 
c e n t u r y , t h e s e - f u n c t i o n s o f c u l t u r a l 
e x c h a n g e w e r e c a r r i e d o u t b y f o u n d a t i o n s , 
u n i v e r s i t i e s , a n d o t h e r p r i v a t e a g e n c i e s . 
T h e y p r e - e m p t e d t h e g o v e r n m e n t i n 
u n d e r s t a n d i n g t h e i m p o r t a n c e o f t h i s 
k i n d o f p e n e t r a t i o n i n t h e t h i r d w o r l d . 
A s a t r i b u t e t o t h e f o u n d a t i o n s , i t h a s 
b e e n s a i d : 

" A n d f i n a l l y t h e r e a r e t h e g r e a t 
f o u n d a t i o n s . T h e f a m e o f s o m e o f t h e m 
i s w o r l d w i d e . P r i m i t i v e p e t ^ l e w h o g o 
t o b e d n o t q u i t e c e r t a i n w h e r e t h e U . S . i s 
h a v e t h e n a m e o f t h e R o c k e f e l l e r F o u n d a -
t i w i o n t h e i r l i p s . I t h a s h e I p e d t o 
r e m o v e t h e s c o u r g e ( r f d i s e a s e , h a s 
s u p p o r t e d c h a r i t a b l e e s t a b l i s h m e n t s a n d 
h a s m a d e b l a d e s o f g r a s s g r o w w h e r e 
n o n e d i d p r e v i o u s l y . O f l a t e , t h e F o r d 
F o u n d a t i O T i h a s t a k e n i t s h o n o r e d p l a c e 
b e s i d e i t s o l d e r s i s t e r i n s t i t u t i o n . " 
( S h u s t e r p . 1 9 ) 

O n e p r i v a t e a g e n c y e s t a b l i s h e d i n 1 9 1 7 
w h i c h w a s d e s i g n e d t o h e l p f o r e i g n 
s t u d e n t s i n t h e U . S . w a s t h e I n s t i t u t e 
f o r I n t e r n a t i o n a l E d u c a t i o n ( H E ) . I t w a s 
c r e a t e d a n d f i n a n c e d b y t h o s e upper c l a s s 
" i n t e r n a t i o n a l i s t s " w h o s a w t h e f o r e i g n 
s t o d e n t a s t h e p o t e n t i a l a g e n t f o r t h e 
A m e r i c a n w a y o f l i f e i n t h e i r h o m e 
c o u n t r i e s . W h e n t h e D ^ a r t m e n t o f S t a t e 
e n t e r e d t h e r e a l m ( r f c u l t u r a l a c t i v i t i e s , 
I t s o u g h t , f r o m t h e b e g i n n i n g , t o m a k e 
u s e o f s u c h p r i v a t e g r o u p s . I n 1 9 3 9 

t h e H E b e g a n t o s e r v e a s t h e o p e r a t i o n a l 
a g e n c y f o r g o v e r n m e n t e x c h a n g e g r a n t s . 
F i n a n c e d b y c o r p o r a t i o n s a n d f o u n d a t i o n s 
i n w h o s e i n t e r e s t i t i s t o s e e t h e s e 
p r o g r a m s s u c c e e d , t h e H E i s a b l e t o 
c a r r y o u t f u n c t i c s i s f o r t h e g o v e r n m e n t 
w h i c h w o u l d o t h e r w i s e b e a w k w a r d a n d 
b u r d e n s o m e f o r t h e f e d e r a l b u r e a u c r a c y . 
A s e d u c a t i o n a l e x c h a n g e b e c a m e i n c r e a s 
i n g l y i m p o r t a n t a f t e r t h e S e c o n d W o r l d 
W a r , t h i s d i v i s i ( n i o f l a b o r b e c a m e 
i n c r e a s i n g l y e x p l i c i t . A s e d u c a t i o n a l 
e x c h a n g e d e v e l < : ^ ) e d i n t o a s i z e a b l e 
g o v e r n m e n t e n t e r p r i s e a t t h e t i m e o f t h e 
K e n n e d y a d m l n i s t r a t i ( j n , t h e g o v e r n m e n t 
s o u g h t i n c r e a s e d c o - c ^ r a t i o n i n t h i s 
f i e l d w i t h t h e p r i v a t e s e c t o r ( b u s i n e s s , 
u n i v e r s i t i e s , f o u n d a t i o n s ) . 

T h e c r e a t o r s ( r f t h e F u l b r i g h t p r o g r a m 
o f e d u c a t i o n a l e x c h a n g e h a v e i m b u e d 
A m e r i c a n s w i t h a r h e t o r i c d e s i g n e d t o 
c o n v i n c e u s o f t h e a l t r u i s t i c m o t i v e s 
o f t h e s e e f f o r t s . T h e y p i d g e o n h o l e t h e 
a c t i v i t i e s o f U S I A a s t h e " p s y c h o l o g i c a l 
a p p r o a c h " a n d " p r o p a g a n d a " , w h i l e t h e 
e d u c a t i o n a l a n d o t h e r e x c h a n g e s a r e 
t e r m e d " c o - o p e r a t i v e " v e n t u r e s f o r 
" m u t u a l u n d e r s t a n d i n g " o f a " r e c i p r o c a l " 
n a t u r e . W e a r e e v e n t o l d t h a t e d u c a t i o n a l 
p r o g r a m s m u s t b e " o b j e c t i v e n o n - p o l i t i c a l " 
a c t i v i t i e s , i m p l y i n g a c l e a n s e p a r a t i o n 
f r o m t h e c o n t e x t o f t h e i r w a r t i m e p r c p a -
g a n d a o r i g i n s . T h e m o r e s o p h i s t i c a t e d 
advocates o f t h i s p r o g r a m t h e m s e l v e s 
a c k n o w l e d g e t h a t e d u c a t i o n a l e x c h a n g e 
m u s t b l e n d i n w i t h o u r p r o p a g a n d a a b r o a d 
a n d o u r " t e c h n i c a l a s s i s t a n c e " a s p a r t 
o f a b r o a d e r s c o p e o f U . S . f o r e i g n p o l i c y . 
W e m u s t u n d e r s t a n d t h a t n o t h i n g t h a t 
t h e b i g g e s t p o w e r o n e a r t h d o e s i s w i t h o u t 
p o l i t i c a l c o n t e x t . 

T o w a r d s w h a t f o r e i g n p o l i c y o b j e c t i v e s 
d o t h e s e e x c h a n g e p r o g r a m s w o r k ? 
I n b r i n g i n g t h e f o r e i g n v i s i t o r t o t h e U . S . 
t h e y s a y w e i n c r e a s e " m u t u a l u n d e r 
s t a n d i n g * a n d t r y t o d i s p e l a m o n g f o r e i g n 
v i s i t o r s m i s c o n c e p t i G n s a n d u g l y s t e r e o 
t y p e s . T h e f o r e i g n v i s i t o r i s u s u a l l y 
e i t h e r a s p e c i a l i z e d p e r s o n o r a p r o 
f e s s i o n a l w h o c o m e s t o m e e t h i s c o u n t e r 
p a r t i n t h i s c o u n t r y . H e g e t s s n o w e d b y 
m i d d l e - c l a s s h o s p i t a l i t y a n d c o r d i a l i t y 
a n d i s i n c u l c a t e d w i t h U . S . t e c h n i c a l 
e f f i c i e n c y a n d a c h i e v e m e n t o r i e n t a t i o n . 
S u f f i c i e n t l y i m p r e s s e d , h e r e t u r n s t o 
h i s n a t i v e l a n d — a n A m e r i c a n a l l y . 
W e r e c e i v e t h e f o r e i g n s t u d e n t a s a 
p o t e n t i a l r e c r u i t f o r t h e A m e r i c a n w a y 
o f l i f e . W h a t i s t h e " v a l u a b l e e d u c a t i o n a l 
e x p e r i e n c e " w e p r o v i d e f o r t h e s e f o r e i g n 
s t u d e n t s ? T h e f o r e i g n s t u d e n t i s s h u n t e d 
a r o u n d f r o m t h e a c a d e m i c v a c u u m ( r f 
t h e u n i v e r s i t y t o t h e s e m i n a r s o f 
p r e - p a c k a g e d c r o s s - c u l t u r a l c ( H i t a c t 
t o t r a v e l t o t h e i m p r e s s i v e l a n d m a r k s 
o f o u r n a t i o n . E v e n t h e r a d i c a l f o r e i g n 

s t u d e n t i s n o w s e e n a s p o t e n t i a l l y 
c o - o p t a b l e . O u r s y s t e m h a s r i c h m a t e r i a l 
r e w a r d s f o r t h o s e w h o s e e t h e l i g h t . 
T h e f o r e i g n s t u d e n t i s n o w r e c r u i t e d 
i n h i s o w n c o u n t r y , p r e p a r e d , p r o g r a m e d , 
h e l p e d t o a d j u s t i n t h e U . S . , a n d f o l l o w e d 
b a c k t o h i s o w n c o u n t r y b e c a u s e h e i s 
a v a l u a b l e h u m a n r e s c x i r c e , a n A m e r i c a n 
c u l t u r e c a r r i e r w h o w i l l p e r h a p s s o m e d a y 
w o r k i n a U . S . c o r p o r a t i o n i n h i s o w n 
c o u n t r y o r a s m i n i s t e r i n h i s g o v e r n m e n t 
a n d w i l l r e p a y h i s A m e r i c a n f r i ^ i d s . 
O u r i n v e s t m e n t i n h u m a n r e s ( x i r c e s 
t o d a y w i l l h a v e i t s p a y o f f i n y e a r s 
t o c ( H n e . T h a t i s t h e m e a n i n g o f e x c h a n g e . 
T h e A m e r i c a n e x c h a n g e p r o g r a m a l s o 
f o c u s e s t h e o t h e r w a y . W e e : q x } r t 
A m e r i c a n s t o w o r k a b r o a d . B e h i n d t h i s 
o t h e r s i d e o f e x c h a n g e l i e s t h e r e a l i z a t i o n 
o f t h e n e c e s s i t y o f u n d e r s t a n d i n g t h e 
c u l t u r a l a n d s o c i a l e n v i r o n m e n t t h a t w e 
h a v e t o i n f l u e n c e i n o r d e r t o m a k e o u r 
p o l i c i e s e f f e c t i v e . T h e O f f i c e o f C u l t u r a l 
a n d E d u c a t i o n a l A f f a i r s a d m i n i s t e r s t h e 
F u l b r i g h t p r c ^ r a m w i t h t h e h e ^ ) o f t h e 
I n s t i t u t e f o r I n t e r n a l E d u c s r f i o n a n d o t h e r 
p r i v a t e £«enc ies . A I D , u n d e r t h e l e a d e r s h i p 
o f D a v i d B e l l ( n o w a v i c e p r e s i d e n t 
o f t h e F o r d F o u n d a t i o n ) i n c r e a s e d 
e x p e n d i t u r e s f o r e d u c a t i o n a l p r o j e c t s 
o v e r s e a s . T h i s U . S . p e n e t i - a t i o n o f h i g h e r 
e d u c a t i o n i n t h e t h i r d w o r l d i s c a r r i e d o u t 
t h r o u g h c o n t r a c t s w i t h 7 1 A m e r i c a n 
u n i v e r s i t i e s . T h e P e a c e C o r p s p u t s 
a h i ^ p r i o r i t y o n e d u c a t i o n a l p r o j e c t s 
a b r o a d s t a f f i n g f o r e i g n u n i v e r s i t i e s a n d 
s e c o n d a r y SCIHMIS. 

A m e r i c a n e d u c a t i c x i a s a w h o l e I s b e i n g 
i n t e r n a t i o n a l i z e d . I t i s t r a i n i n g f o r e i g n 
a r e a s p e c i a l i s t s , w h o a l o n g w i t h s ( x ; i a l 
s c i e n t i s t s w i l l d o U j S . g o v e r n m e n t 
i n t e l l i g e n c e . I t i s i n c o r p o r a t i n g t h e 
g r o w i n g n u m b e r ( r f f o r e i g n s t u d e n t s a n d 
h e l p i n g t h e m a d j u s t t o U , S , l i f e . I t i s 
c o n t r a c t i n g t o o r g a n i z e w h o l e s e c t o r s 
o f e d u c a t i o n p i x ^ a m s i n t h i r d w o r l d 
c o u n t r i e s . T h e b i g t h r e e f o u n d a t i o n s — 
R o c k e f e l l e r , F o r d , a n d C a r n e g i e — h a v e 
t r a d i t i o n a l l y l e d t h e w a y i n c u l t u r a l 
p e n e t r a t i o n t h r o u g h s t r a t e g i c d e m o n s t r a 
t i o n p r o j e c t s . A m e r i c a n b u s i n e s s h a s 
a d o p t e d a n i m a g e o f e d u c a t o r a n d s ( x ; i a l 
r e f o r m e r t t p ' o u g h i t s p r i v a t e a i d p r o g r a m s 
i n a n e f f o r t t o d e s t r o y t h a t i m a g e o f 
c a p i t a l i s t s • e s q t l o i t i n g t h e n a t i v e s " . I t i s 
n o t t h a t t h e y n o l o n g e r e x p l o i t t h e n a t i v e s , 
b u t t h a t t h e i r i n v e s t m e n t i n * h u m a n 
r e s o u r c e s " p a y s o f f w i t h g o o d p r ( ^ ) a g a n d a 
a n d t r a i n e d p e r s o n n e l w h o w i l l b e t h e 
p a r t n e r s o f A m e r i c a n s t y l e p r o g r e s s . 
C l e v e r r h e t o r i c i a n s t e l l u s a b o u t t h e 
a d v a n t a g e s o f dem(»istrating o u r d e e p l y 
d e m o c r a t i c v a l u e s — i n e s s e n c e , a w i n d o w 
d r e s s i n g f o r a U . S . f o r e i g n p o l i c y w h i c h 
s a y s " N O " t o r e v o l u t i o n o r a n y c h a n g e 
w h i c h i s n o t f a v o r a b l e t o U , S . i n t e r e s t s . 

//£: How it Services 
the Great Cerperatiens 

b y M a r g e P i e r c y 

T h e I n s t i t u t e o f I n t e r n a t i o n a l E d u c a t i o n 
o f f e r s a g r e a t v a r i e l y o f s e r v i c e s t o 
c o r p o r a t i o n s , w h i c h i n t u r n c o n t r i b u t e 
g e n e r o u s l y t o i t . I n a p r o m o t i o n a l 
p a m p h l e t S e r v i c e s f o r t h e I n t e r n a t i o n a l 
C o r p o r a t i o n , t h e U E e : q ) l a i n s i t s u s e f u l n e s s 
t o t h e c o r p o r a t e e l i t e , 

" I n t h e l a s t d e c a d e , U . S , c o r p o r a t i o n s 
h a v e e x p a n d e d t h e i r d i r e c t f o r e i g n 
i n v e s t m e n t s b y 6 0 p e r c e n t — t o $ 4 0 b i l l i o n 
a t t h e e n d o f 1 9 6 3 . T h e y r e c o g n i z e — a b r o a d 
a s w e l l a s a t h o m e — t h a t e d u c a t i o n o f f e r s 
t h e b e s t m e a n s f o r s t i m u l a t i r ^ p u r c h a s i n g 
p o w e r , e n c o u r a g i n g p o l i t i c a l s t a b i l i t y , 
a n d , m o s t i m p o r t a n t o f a l l , d e v e l o p i n g 
a r e s e r v o i r o f t h e t r a i n e d m a n p o w e r 
s o n e c e s s a r y t o t h e i r o v e r s e a s o p e r a t i o n s , 
( e m p h a s i s p r o v i d e d ) 

H o w e v e r , t h e U . S . ( x i r p o r a t i o n f a c e s 
d i f f i c u l t d e c i s i o n s a n d a l t e r n a t i v e s i n 
u n d e r t a k i n g s o u n d a n d p r o f i t a b l e rantures 
i n i n t e r n a t i o n a l e d u c a t i o n . U n f a m i l i a r 
c u l t u r e s , c o m p l e x s i t u a t i o n s , u n s k i l l e d 
m a i ^ w e r , a n d f r e q u e n t l y a t h i n l a y e r 
( r f e d u c a t i o n a l a n d t e c h n i c a l r e s o u r c e s 
p r e s e n t s e r i o u s p r o b l e m s i n f o r e i g n 
s e t t i n g s . I n a p p r o a c h i n g s u c h p r o b l e m s , 
m a n y c o r p o r a t i o n s h a v e b e n e f i t e d f r o m 
t h e I n s t i t u t e * s w i d e e : q > e r i e n c e a n d 
c ( M m s e l . * 

O n e o f t h e I I E ' s m o s t i m p o r t a n t f u n c t i ( M i 8 
i s p r o v i d i n g i n t e l l i g e n c e o n p e r s o n n e l 
f o r c o r p o r a t i o n s o p e r a t i n g a b r o a d . A s t h e 
T I E p o i n t s o u t , " W i t h f e w e x c e p t i o n s , 
A m e r i c a n c o m p a n i e s w h i c h c f i e r a t e i n 
f o r e i g n c o u n t r i e s f i n d i t n e c e s s a r y o r 
d e s i r a b l e t o e m p l o y n a t i ( n i a l s w i t h U . S . 
a c a d e m i c t r a i n i n g . " 

E v e r y y e a r t h e H E t a k e s a n d p u b l i s h e s 
a c e n s u s o f f o r e i g n s t u d e n t s a n d s c h o l a r s 
s t u d y i n g , t e a c h i n g , o r d o i n g r e s e a r c h 
a t U . S . c o l l e t s . I t d o e s a s i m i l a r s t u d y 
CHI U , S . s t u d e n t s a n d s c h o l a r s a b r o a d . 
T h e s u r v e y i n c l u d e s f i e l d s o f s t u d y , 
c o u i r f r y o f o r i g i n , a n d s o u r c e s o f s u p p o r t . 
T h i s i n f o r m a t i o n , w h i c h i s n o w b e i n g 
c o m p u t e r i z e d f o r q u i c k e r a n d c h e a p e r 
a c c e s s , s e r v e s a s t h e b a s i s f o r t h e R o s t e r . 

W h y d o i n t e r n a t i o n a l c o r p o r a t i o n s n e e d 
t h i s p e r s o n n e l i n t e l l i g e n c e ? H E a n s w e r s 
t h a t q u e s t i o n f o r u s . T h e i r R o s t e r , t h e y 
e x p l a i n , p e r m i t s c o r p o r a t i o n s t o i d e n t i c 
a n d l o c a t e ( t h e R o s t e r c o n t a i n s f o r e i g n 
a d d r e s s e s ) p o s s i b l e e m p l o y e e s (1) f o r 
c u r r e n t o v e r s e a s c p e r a t i o n s , (2) f o r 
e x p a n s i o n o f ( d e r a t i o n s , ( 3 ) f o r e s t a b l i s h 
m e n t o f n e w o p e r a t i ( X i s i n f o r e i g n 
( x n i n t r i e s . T h e R o s t e r c o v e r s o v e r 120 
c o u n t r i e s a n d 150 f i e l d s o f e x p e r t i s e . 
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b y M i c h a e l H o l c o m b 
T o i d e n t i f y w i t h t h e l a b e l " l i b e r a l " 

i s t o l a y c l a i m t o a l o n g W e s t e r n 
t r a d i t i o n a l o f h u m a n i t a r i a n r h e t o r i c , 
o f t e n i n a C h r i s t i a n c o n t e x t , t h a t e n a b l e s 
p e o p l e t o e x i s t i n a p r o t e c t e d n i c h e 
w h i l e , o f t e n u n w i t t i n g l y , c a r r y i n g o n 
a s u b t l e r i g h t e o u s d o m i n a t i o n . T h e l i b e r a l 
( a w o r d t h a t c a r r i e s b o u n t i f u l , m u n i f i c e n t 
c o n n o t a t i o n s ) H E l o o k s a f t e r a s m a l l 
o r g a n i z a t i o n , C H E A R , T h e C o u n c i l o n 
H i g h e r E d u c a t i o n i n t h e A m e r i c a n 
R e p u b l i c s . 

A c c o r d i n g t o t h e i r p r o m o t i o n a l m a t e r i a l , 
C H E A R ' s b a s i c i n c o m e c o m e s f r o m 
t h e C a r n e g i e C o r p o r a t i w i a n d t h e F o r d 
F o u n d a t i o n , a n d i s s u p p l e m e n t e d b y m o n e y 
f r o m o t h e r a g e n c i e s a n d f o u n d a t i o n s 
i n c l u d i n g t h e R o c k e f e l l e r F o u n d a t i c m , 
t h e N a t i o n a l S c i e n c e F o u n d a t i o n , a n d t h e 
D e p a r t m e n t o f S t a t e . C H E A R r e f u s e s t o 
m a k e p u b l i c t h e a c t u a l a m o u n t o f i t s 
b u d g e t , h o w e v e r . W h e n a s k e d b y p h t M i e 
i f C H E A R h a d f i l e d i t s f o r m w i t h t h e 
I n t e r n a l R e v e n u e S e r v i c e ( w h o s e n o n - p r o f i t 
o r g a n i z a t i o n f i l e s a r e p u b l i c ) , a r e p r e 
s e n t a t i v e r e p l i e d t h a t C H E A R h a d n o t 
b e c a u s e C H E A R ' s i n c o m e i s r e p o r t e d 
w i t h t h a t o f i t s " p a r e n t o r g a n i i a t i M i " , 
t h e H E , w h i c h h a s p r o v i d e d " a d m i n i s t r a t i v e 
s u p p o r t " s i n c e 1 9 5 9 c w i s i s t i n g o f t h e 
h i d d e n b u d g e t a r y a r r a n g e m e n t , o f f i c e 
s p a c e i n H E ' S g l e a m i n g b u i l d i n g , a n d 
n E - s u p p l i e d s t a f f . ( T h e P r e s i d e n t o f H E 
i s S e c r e t a r y G e n e r a l o f C H E A R . ) 

C H E A R ' s a c t i v i t i e s a r e t w o f o l d : 1 ) i t 
p l a n s a n d c { M i v e n e s c o n f e r e n c e s a n d 
p u b l i s h e s r e s u l t i n g r e p o r t s , a n d 2 ) i n i t s 
w o r d s , " a d m i n i s t e r s a f e w c a r e f u l l y 
c h o s e n p r o j e c t s t h a t r e l a t e t o s t r e n g t h e n i n g 
i n t e r - A m e r i c a n u n i v e r s i t y r e l a t i o n s h i p s . " 
W h i l e i t i s d i f f i c u l t t o t r a c k d o w n t h e 
p r o j e c t s t h a t C H E A R s p e c i f i c a l l y s u p p o r t s , 
s o m e d o c u m e n t a t i o n o f a n d t h e i d e o l o g y 
b e h i n d U S i n v o l v e m e n t i n L a t i n A m e r i c a n 
h i ^ r e d u c a t i o n a r e p r o v i d e d b y C H E A R ' s 
r e c e n t s e r i e s o f r e p o r t s : " N a t i o n a l 
D e v e l o p m e n t a n d t h e U n i v e r s i t y " ( 5 0 p p . ) 
t a k e n f r o m t a p e s m a d e o f d i s c u s s i o n s 
d u r i n g a C H E A R c o n f e r e n c e i n L i m a , P e r u 
o n F e b . 2 8 , 1 9 6 4 ; " A g r i c u l t u r e a n d t h e 
U n i v e r s i t y " ( 2 3 6 p p . ) p u t t o g e t h e r f r o m 
p r e s e n t a t i o n s a t s e m i n a r s i n L i n c o l n , N e b . 
a n d T e r r y t o w n , N . Y . ; a n d a t h i r d , " T h e 
A r t s a n d t h e U n i v e r s i t y " ( 4 8 p p . ) , a l s o 
t a k e n f r o m t a p e s o f a L i m a c o n f e r e n c e 
( F e b . 2 7 , ' 6 4 ) . 

I n t h e f o r e w o r d ' t o t h e s e r e p o r t s , 
W i l l i a m C . ^ n c e r , A s s t . S e c . G e n e r a l 
ot t h e H E , c l a r i f i e s t h e f r a m e w o r k 
I n w h i c h t h e c o n t e n t s a r e m e a n t t o b e 
v i e w e d : 

" I d e a s a n d o p i n i o n s e x p r e s s e d b y 
p a r t i c i p a n t s a r e p e r s o n a l w i e s ; n o o n e 
i s e x p e c t e d t o r e p r e s e n t h i s c o u n t r y , 
h i s i n s t i t u t i o n ( a n d ) n o a t t e m p t i s m a d e 
i n t h e s e m e e t i n g s t o d r a f t r e s o l u t i o n s 
o r p r e p a r e s t a t e m e n t s ot g e n e r a l p o l i c y 

( p . 3 ) 
P a r t i c i p a n t s d o n o t r e p r e s e n t t h e i r 

c o u n t r y o r i n s t i t u t i w i — t h e y r e p r e s e n t 
t h e i r c l a s s , t h e A m e r i c a n ( N o r t h o r S o u t h ) 
p o w e r e l i t e . T h e f o r e w o r d t o t h e '64 
L i m a r e p o r t , " N a t i o n a l D e v e l o p m e n t a n d 
t h e U n i v e r s i t y " c o n t i n u e s : 

" L e d b y C l a r k K e r r , P r e s i d e n t o f t h e 
U n i v e r s i t y erf C a l i f o r n i a , a n d s u p p o r t e d 
b y b o t h L a t i n A m e r i c a n a n d N o r t h 
A m e r i c a n u n i v e r s i t y e x e c u t i v e s w h o 
e x e r c i s e d i r e c t i n f l u e n c e i n t h e e d u c a t i o n 
a n d n a t i o n a l a f f a i r s o f t h e i r c o u n t r i e s , 
t h i s d i a l o g u e r a i s e s i s s u e s a n d e x p l o r e s 
s o l u t i o n s o f c u r r e n t v i t a l i n t e r e s t t o a l l 
c o n c e r n e d w i t h h e m i s p h e r i c a l c o o p e r a t i o n 
a n d u n i t y a s w e l l a s n a t i c H i a l a n d e d u c a t i m a l 
d e v e l c ^ m e n t s . " ( p . 4 ) 

" T h e p r o t o t y p i c a l u n i v e r s i t y e x e c u t i v e 
i s C l a r k K e r r o f B e r k e l e y , w h o o p e n e d 
a n d c l o s e d t h e * 6 4 L i m a c o n f e r e n c e o n 
N a t ' l D e v e l o p m e n t a n d t h e U n i v . H e b e g a n 
w i t h a s t a n d a r d s t a t e m e n t o f h i s v i e w s 
on c o l l e g e s ( w h i c h a r e b e s t p u t f o r t h 
i n M s ' 6 3 b o o k , T h e U s e s o f t h e U n i v e r s i t y ) 
t h a t t h e u n i v e r s i t y i s " a n i n s t r u m e n t 
o f n a t i o n a l p u r p o s e " . K e r r s e e s a r o u n d M m 
t h e o b v i o u s : a s o c i e t y c a r e f u l l y o r g a n i z e d 
a n d g e a r e d t o a c q u i s i t i o n and c o n s u m p t i o n , 
a n d o b s e r v e s " t h i s m a c M n e w e h a v e 
c r e a t e d g o e s f a s t e r a n d f a s t e r . " ( " N a t T 
D e v e l o p m e n t & t h e U n i v . " , p . 1 9 ) A n d 
K e r r r e a l i z e s t h a t t h e i n s a t i a b l e p a s s i c m 
f o r m o r e ! d e m a n d s t h a t t h e u n i v e r s i t y 
n o t s h i r k i t s d u t i e s a s a n i n s t i t u t i o n 
c o m m a n d i n g m a n y r e s o u r c e s . " 

" T h e u n i v e r s i t y ' s r e s o u r c e s , s y m b o l i z e d 
b y t h e s l o g a n " K n o w l e d g e " , a r e a b s o l u t e l y 
e s s e n t i a l f o r t h e U S t o c o n t i n u e t o g r o w 
a t i t s p r e s e n t b r e a k n e c k p a c e . A s K e r r 
r e c o g n i z e s i t , " T h e u n i v e r s i t y a s p r o d u c e r , 
w h o l e s a l e r a n d r e t a i l e r o f k n o w l e d g e 
c a n n o t e s c a p e s e r v i c e * ( U s e s o f t h e U . , 

p . 1 1 4 ) , a n d w i t h i t s e m p h a s i s o n r e s e a r c h , 
t h e k n o w l e d g e f a c t o r y h a s b e c o m e ' t h e 
f o c a l p o i n t f o r n a t i o n e d g r o w t h " ( U s e s , 
p . 8 8 ) . T h e m o s t i m p o r t a n t p r o d u c t o f t h e 
k n o w l e d g e a s s e m b l y l i n e i s s o c i a l i z e d 
p e o p l e — s t a n d a r d i z e d a n d r e p r e s s e d ; t h e 
u n i v e r s i t y a s a p r i m e v a l u e — t r a n s m i t t i n g 
a g e n c y f u n c t i o n s q u i t e e f f i c i e n t l y i n 
m o l d i n g c o n f o r m e r s , " 

B e c a u s e t h e U S i s e c o n o m i c a l l y 
d e p e n d e n t o n i t s m y r i a d c o r p o r a t e h o l d i n g s 
t h r o u g h o u t L a t i n A m . a n d c o m m i t t e d t o 
m a i n t a i n i n g i t s e c o n o m i c a n d p o l i t i c a l 
h e g e m o n y , i t m u s t n o t f a i l t o i m p l a n t 
i t s i d e o l o g y t h r o u g h o u t tiie h e m i s p h e r e ; 
t h e C H E A R r e p o r t s i n d i c a t e o n e w a y 
t h e U S i s d o i n g t h i s i s s h a p i n g L a t i n A m , 
e d u c a t i o n , m o l d i n g L a t i n A m . u n i v e r s i t i e s 
i n t o t h e f a c t o r y p a t t e r n . 

O n e q u e s t i o n a b o u t U S m o t i v e s f i r s t : 
I s n t s o m e U S m a t e r i a l a s s i s t a n c e 
b e n e f i c i a l a s t h e h u m a n i t a r i a n r h e t o r i c 
c l a i m s ? S o m e p r o g r a m s o b v i o u s l y e m b o d y 
l e s s m a n i p u l a t i o n t h a n o t h e r s , b u t 
u l t i m a t e l y , I s u p p o s e , t h e d e g r e e t o w h i c h 
w e c o n d e m n a p a r t i c u l a r U S p r o g r a m 
d e p e n d s o n o u r p e r s o n a l r a g e . U S g r a i n 
s h i p m e n t s t o I n d i a c e r t a i n l y b e n e f i t 
t h e p e o p l e a n d a r e n o t d i r e c t l y i m p e r i a l i s t , 
b u t w i t h o u t U S m a t e r i a l s u p p o r t , t h e I n d i a n 
g o v e r n m e n t w o u l d p r o b a b l y c o l l a p s e . T o o , 
t h e U S i s n o t p a r t i c u l a r l y s n e a k y a b o u t 
i t s m o t i v e s c o n c e r n i n g " f o r e i g n a i d " g r a i n . 
I t s e n d s g r a i n t o m a i n t a i n p o l i t i c a l 
s t a b i l i t y s o t h a t I n d i a c a n r e m a i n a n 
E a s t - W e s t b u f f e r z o n e a n d t o h e l p r e l i e v e 
i n t e r n a l e c o n o m i c s t r a i n w h i c h c a n c a u s e 
p o l i t i c a l u p h e a v a l s . 

B u t t h e U S i n t e r e s t i n L a t i n A m . 
M g h e r e d u c a t i o n i s n ' t s o i n n o c u o u s a s 
t h e i n t e r e s t i n I n d i a ' s a b i l i t y t o f e e d 
h e r s e l f . P o l i t i c a l s t a b i l i t y i s a g a i n t h e 
k e y c o n c e p t , b u t M i e o f t h e t h i n g s t h e U S 
i s d o i n g t o i n s u r e s t a b i l i t y i s b e n d i n g 
L a t i n A m . u n i v e r s i t i e s t o a s p e c i f i c m o l d . 
T h e C H E A R l i b e r a l s s t a t e t h e y w a n t t o 
s e e t h e w h o l e L a t i n A m . e d u c a t i c m a l 
s y s t e m t i g h t e n e d u p , r u s h i n g p e c ^ l e 
t h r o u g h f a s t e r u n d e r h e a v i e r w o r k l o a d s , 
t r a i n i n g a n d s o c i a l i z i n g b e t t e r . T h e a i d 
p r o g r a m s d o c u m e n t e d b e l o w m u s t b e s e e n 
i n t h i s c o n t e x t ; t h e f o l l o w i n g a t t e m p t s 
t o c l e u r i f y t h e " s t a b i l i t y " i d e o l o g y o f K e r r 
a n d t h e o t h e r u n i v e r s i t y e x e c s . 

T h e i r u n s h a k a b l e p e r s p e c t i v e , t h e b a s i s 
fi-om w h i c h t h e y t h i n k a n d a c t , i s o n e 
w M c h s e e s L a t i n A m e r i c a , a n d a l l o t h e r 
c o u n t r i e s t h e U S n o w h a s a c c e s s t o , 
a s a f r o n t i e r t o b e A m e r i c a n i z e d , t l m s 
g u a r a n t e e i n g f u t u r e a c c e s s — a c c e s s t o 
r a w m a t e r i a l s , l a b o r p o o l s , a n d m a r k e t s . 

R e c o g n i z i n g t h e e d u c a t i o n a l s y s t e m a s 
a p o w e r f u l t o o l , K e r r s t a t e d a t t h e L i m a 
N a t ' l D e v e l . C o n f e r e n c e t h a t o n e o f t h e 
k e y s t o t h e U S ' p r e s e n t v a s t p r o d u c t i v e 
c a p a c i t y i s t h a t t h e U S " g o t s t a r t e d 
v e r y e a r l y u s i n g e d u c a t i o n l a r g e l y , o r 
^ ^ J e a s ^ j ^ h i l o s o g h i c a l l ^ j ^ ^ ^ 

r e a s o n s , . . . " ( " N a t ' l D . a n d t h e U . " , p . 1 0 ) 
B u t b e c a u s e o f t h e c o n t r a d i c t i o n b e t w e e n 

t h e i r e q u a l i t a r i a n f a c a d e a n d t h e i r a c t u a l 
p o s i t i o n o f c o r p o r a t e p o w e r , U S r u l i i ^ 
l i b e r a l s v e i l ( h e i r p o l i t i c a l g o a l s w i t h 
h u m a n i t a r i a n l a n g u a g e . U s i n g t h e r h e t o r i c 
o f n a t i o n a l d e v e l c ^ m e n t a n d h e m i s p h e r i c 
c o o p e r a t i o n , l i b e r a l s t r y t o i s o l a t e t h e 
t e c h n i c a l d e v e l ( ^ ) m e n t o f a c o u n t r y f r o m 
i t s p o l i t i c a l s y s t e m a n d c o n f l i c t s . T M s 
v i e w i s p e r f e c t l y c o m p a t i b l e w i t h t h e 
u n i v e r s i t y a s a s e r v i c e s t a t i o n , a n e u t r a l 
v e n d o r o f t e c h n i a u e s , a n d a s n o t r e l e v a n t 
t o t h e p o l i t i c a l c o n f l i c t s i n " s o c i e t y . 

T h r e e s t a t e m e n t s b y K e r r , s p a c e d 
t h r o u g h o u t h i s c o m m e n t s i n " N a t ' l D e v e l , 
& t h e U n i v . " , b e c o m e a w o r k o f a r t 
w h e n a r r a n g e d i n a l o g i c a l s e q u e n c e : 
" E v e r y i n d u s t r i a l s o c i e t y h a s b e e n 
o r g a n i z e d a n d r u n b y o n e t y p e o f e l i t e 
o r a n o t h e r . . . . " ( p . 1 6 ) But t h e 1 9 6 0 s U S 
i s a n e x c e p t i o n . I n s t e a d ot a r u l i n g e l i t e , 
K e r r s e e s a s t h e r a t i t m a l e b e h i n d t M s 
s o c i e t y a t e n d e n c y t o w a r d n a t i m a l 
d e v e l o p m e n t . T r y i n g t o m a k e t M s i n t o 
a c o h e r e n t v i e w , h e s u g g e s t s t h a t s o c i e t y 
i s d e v e l c ^ i n g " i t s o w n l o g i c , n o t s e r v i n g 
c l a s s i n t e r e s t s , n o t s e r v i n g i d e o l c ^ . " 
( p . 1 9 ) B e i n g m o r e c w i c r e t e a b o u t w h a t 
h e m e a n s , K e r r s t a t e s , " T h e m a r k e t 
p r e t t y w e l l d e t e r m i n e s h o w e d u c a t i o n 
w i l l d e v e l o p m e n t . " ( p . 1 7 ) T h i s f i n a l 
c o m m e n t , p o i n t i n g t o t h e d o m i n a n t 
c o r p o r a t e m e n t a l i t y , i s t e l l i n g i t l i k e 
i t i s . 

D o c u m e n t a t i o n o f h o w t h e U S i s m o l d i t ^ 
L a t i n A m e r i c a n h i g h e r e d u c a t i o n i s 
p l e n t i f u l i n t h e C H E A R r e p o r t o n t h e 
" A g r i c u l t u r e a n d t h e U n i v e r s i t y " c o n 
f e r e n c e : 

M E X I C O . " T h e R o c k e f e l l e r F o u n d a t i o n 
h a s b e e n p r i v i l e g e d t o p l a y a r o l e i n 
( b u i l d i n g a M e x i c a n t e c h n i c i a n s e c t o r ) 
s i n c e 1 9 4 3 , w h e n i t e n t e r e d i n t o a 
c o o p e r a t i v e p r ( ^ a m o f r e s e a r c h a n d 
t r a i n i n g w i t h t h e M e x i c a n M i n i s t r y o f 
A g r i c u l t u r e " a c c o r d i n g t o L e w i s R o b e r t s , 
A s s o c i a t e D i r e c t o r , A g r i c u l t u r a l S c i e n c e s , 
R o c k e f e l l e r F d t . T h a t i s , t h e R o c k e f e l l e r 
F d t . h e l p e d p a y f o r M e x i c a n s t o s t u d y 
i n t h e U S . I t w a s n o t u n t i l t w o y e a r s a g o 
t h a t " t h e r e s p o n s i b i l i t y f o r i t s ( t h e 
p r o g r a m ' s ) d i r e c t i c m a n d a d m i n i s t r a t i o n " 
w a s t r a n s f e r r e d t o M e x i c a n s a t t h e 
N a t i o n a l I n s t i t u t e o f A g r i c u l t u r a l R e 
s e a r c h . 

A n o t h e r f a c i l i t y b e i n g d e v e l o p e d i s t h e 
N a t i w i a l C e n t e r o f A g r i c u l t u r a l E d u c a t i o n , 
R e s e a r c h a n d E x t e n s i o n a t C h a p i n g o n e a r 
M e x i c o C i t y . I t i s s p o i s o r e d b y a w h o l e 

s l e w o f o r g a n i z a t i o n s : t h e F o r d a n d 
R o c k e f e l l e r F o u n d a t i c x i s , T h e W o r l d B a i A , 
t h e U . S . A g e n c y f o r I n t e r n a t i w i a l D e v e l 
o p m e n t ( A I D ) , a n d t h e ^ c i a l F u n d 
o f t h e U . N . 

T w o o t h e r U S - s i 9 > p o r t e d M e x i c a n 
a g r i c u l t u r a l s c h o o l s a r e n o t o n w h a t 

^ ^ e ^ ^ ^ e ^ ^ ^ ^ o l o n A i a i ^ ^ ^ ^ a ^ 
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t h e c c m f e r e n c e ) c a l l e d t h e " g r a n d s c a l e * 
o f t h e C h a p i n g o s c h o o l , b u t t h e y a r e 
s t i U s i g n i f i c a n t . T h e y a r e T h e S c h o o l 
o f A g r o n o m y a n d A n i m a l H u s b a n d r y ( r f t h e 
I n s t i t u t e o f T e c h n o l c ^ a t M o n t e r e y , 
a n o t h e r R o c k e f e l l e r F d t . p r o j e c t , a n d 
T h e S c h o o l a t H e r m o s i l l a , S o n o r a , w h i c h 
m a i n t a i n s " a c l o s e r e l a t i c a i s M p * w i t h 
t h e U n i v e r s i ^ ot A r i z o n a . ( " A g & t h e 
U n i v . " , p p . 3 4 , 3 5 ) 

C O L O M B I A . R o c k e f e U e r F d t , i n v o l v e 
m e n t i n C o l o m b i a d a t e s ' b d c k t o 1 9 5 0 
w h e n i t s u p p o r t e d a c o c ^ r a t i v e r e s e a r c h 
p r o g r a m t o t r a i n a g r o n o m i s t s a n d p r o v i d e 
s c h o l a r s h i p s f o r s t u d y " a b r o a d " . M i c h i g a n 
S t a t e e n t e r e d C o l o m b i a a f e w y e a r s a g o 
w i t h a p r o g r a m f i n a n c e d b y a U S A I D 
c o n t r a c t a n d t h e K e l l o g g F o u n d a t i o n 
d e s i g n e d t o s t r e n g t t w n C o l o m b i a ' s t h r e e 
h i ^ r s c h o o l s o f a g r i c u l t u r e . 

T h e K e l l o g g F d t . h e l p e d C o l o m b i a n 
e d u c a t i o n i n a m o r e d i r e c t m a n n e r I n 1 9 6 0 
b y p a r t l y f i n a n c i n g " a j o i n t A m e r i c a n -
C o l o m b i a n c o m m i t t e e h e a d e d b y D r . P a u l 
M i l l e r ( f o r m e r l y P r o v o s t o f M i c h i g a n 
S t a t e a n d n o w P r e s i d o i t o f W e s t V i r g i n i a 
U . ) t o " s t u d y h i g h e r a g r i c u l t u r a l e d u c a t i o n 
i n C o l o m b i a a n d t o s u g g e s t a n i m p r o v e d 
h r a m e w o r k f o r t e a c h i n g , e x t e n s i m a n d 
r e s e a r c h , " 

O n t h e b a s i s o f t h e M i l l e r r e p o r t , 
a n a t i t H i a l A g r i c u l t u r a l I n s t i t u t e w a s 
e s t a b l i s h e d i n 1 9 6 3 , a n d a n o t h e r s c h o o l , 
C o l o m b i a n A g r i c u l t t i r a l I n s t i t u t e G C A ) 
i s n o w b e i n g l a u n c h e d . C o m m e n t s t h e 
R o c k e f e l l e r F o i m d a t i o n ' s R o b e r t s o n t h e 
I C A , " T h e F o r d , K e l l o g g , a n d R o c k e f e l l e r 
F o u n d a t i c m s h a v e a l r e a d y i n d i c a t e d 
i n t e r e s t i n c o n t i n u i n g t o c o o p e r a t e i n 
t M s t r e m e n d o u s l y e x c i t i n g n e w v e n t u r e . " 
( p . 3 6 ) 

D u r i n g t h e d i s c u s s i o n D i r e c t o r F e r n a n d o 
P e n a r a n d a o f t h e I n s t i t u t o C o l o m b i a n o 
A g r o p e c u a r i o , B o g o t a , d e s c r i b e d t h e 
a m b i t i o u s n e s s o f t h e U S - s i p p o r t e d 
p r o j e c t s . T h e I C A i s t o g r a d u a l l y m o l d 
t h e e n t i r e h i g h e r a g r i c u l t u r e s c h o o l 
s y s t e m o f C o l o m b i a a l o n g t h e f o l l o w i n g 
l i n e s : 

" I C A w i l l h a v e c l o s e c o n t a c t w i t h 
s e c o n d a r y a n d i n t e r m e d i a t e ( j u n i o r c o l l e g e ) 
e d u c a t i o n . W e h a v e t h i r t e e n r u r a l n o r m a l 
s c h o o l s , . . w h i c h a r e r e l a t i v e l y w e l l e n d o w e d 
a s t o b u i l d i n g s a n d g r o u n d s ( a n d ) a r e 
a m a g n i f i c e n t b a s e f o r c o n s t r u c t i n g 
a s o r t o f j u n i o r c o l l e g e . , . . W e a r e a l s o 
i n d i s c u s s i o n w i t h s o m e d e p a r t m e n t a l 
u n i t s . . . t h e m e a n s o f o r i e n t i n g a n d u n i f y i n g 
t h e c u r r i c u l u m o f i n t e r m e d i a t e e d u c a t i o n 
a n d a t t a i n i n g u n i f o r m i t y . . . . 

A s f a r a s a g r i c u l t u r a l e d u c a t i o n g o e s , 
s t u d e n t s w o u l d p a s s f r o m p r i m a r y s c h o o l s 
i n t o v o c a t i o n a l s c h o o l s . T h e s e a r e o n l y 
f o u r - y e a r i n s t i t u t i o n s a t t h e p r e s e n t t i m e , 
b u t t h e M i n i s t r y o f E d u c a t i o n i s c c m s i d e r i n g 
e x t e n d i n g t h e m t o s i x y e a r s i n o r d e r 
t o m a k e a v a i l a b l e a m o r e c o m p l e t e 
v o c a t i c H i a l educati<»i.* ( p . 3 6 ) 

Y e s , c o m p l e t e . T h e d i f f e r e n t r o u t e s 
t h a t C o l t H s b i a n s t u d e n t s a r e h e r d e d 
a r e s o m e w h a t c o n f u s e d i n P e n a r a n d a ' s 
o f f - t h e - c u f f r e m a r k s , b u t t h e I C A i s 

c o i t t i n u e d o n 6 
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M i c h i g a n S t a t e U n i v e r s i t y p r i d e s i t s e l f 
o n i t s s e r v i c e t o t h e g o v e r n m e n t i n 
s o l v i n g t h o s e i n t e r n a t i o n a l p r o b l e m s 
f a c e d b y t h e e v e r - b r o a d e n i n g A m e r i c a n 
e m p i r e . 

A p a m p h l e t s e l l i n g t o t h e p r o s p e c t i v e 
s t u d e n t e x a c t l y t h o s e a s p e c t s o f M S U 
v d i i c h w e ' l l b e l o o k i n g a t s a y s : 

" T h e c h a l l e n g e f a c i n g A m e r i c a n h i g h e r 
e d u c a t i o n i s a n i n t e g r a l p a r t o f t h e 
w i d e s p r e a d a n d i m p o r t a n t r e s p o n s i b i l i t i e s 
w h i c h t h e A m e r i c a n n a t i o n n o w f a c e s 
a b r o a d . . . . M i c h i g a n S t a t e U n i v e r s i t y i s 
n o w t a k i n g s o m e o f t h e s t e p s n e c e s s a r y 
t o m e e t t h e c h a l l e n g e . I t i n t e n d s t o m o v e 
a s r a p i d l y a s p o s s i b l e i n t h e i n t e r n a t i o n a l 
f i e l d w i t h i n t h e b r o a d f r a m e w o r k ( r f i t s 
e d u c a t i o n a l p h i l o s o f r f i y , * 

W e w i n t a k e a h a r d l o o k a t t h a t 
p h i l o s o p h y i n a b i t . O n e o f t h e b o a s t s 
( r f t h e U n i v e r s i t y p r o p a g a n d a i s t h a t a l l 
d i s c i p l i n e s h a v e a n I n t e r n a t i o n a l d i m e n s i ( H i 
a n d n o g r a d u a t e s h o u l d e s c a p e t h e 
m u l t i v e r s i ^ w i t h o u t a s e n s e o f t h e i m p a c t 
o f i n t e r n a t i o n a l a f f a i r s " o n h i s p r o f e s s i o n a l 
c a r e e r a n d p e r s o n a l l i f e * . I f h e i s d r a f t e d , 
o f c o u r s e , t h e i i i g } a c t w i l l c o m e h o m e 
t o h i m i n a s i m m e d i a t e a s e n s e a s 
P r e s i d e n t J o h n H a n n a h c o u l d d e s i r e . 

" J u s t a s t h e p r o b l e m s w e f a c e a s 
a n a t i o n a r e b r o a d a n d n o t t i e d t o 
a l i m i t e d n u m b e r o f fields o r d i s c i p l i n e s , 
t h e M i c h i g a n S t a t e U n i v e r s i t y ' s a p p r o a c h 
t o i t s t e c h n i c a l a s s i s t a n c e a c t i v i t i e s 
i s b r o a d l y c o n c e i v e d . . . w e a r e t r y i n g t o 
c r e a t e a n e n v i r o n m e n t a n d a n i n t e r n a t i o n a l 
d i m e n s l c m w h i c h w i l l p e r m e a t e t h r o u g h o u t 
a l l r e l e v a n t s e g m e n t s o f t h e U n i v e r s i t y 
o v e r t h e y e a r s a h e a d . ' 

S i n c e 1 9 5 1 M S U h a s b e e n i n v o l v e d i n 
h e l p i n g t h e A r r a y d e v e l o p a n A m e r i c a n 
s t y l e d u n i v e r s i t y f o r t h e R y u k y u I s l a n d s 
o f O k i n a w a , a p r o p e r t y w e t o o k f r o m 
t h e J a p a n e s e a n d h o l d u n d e r s o m e a m o u n t 
( r f ( X M i t r o v e r s y . " . . . t h e e m e r g i n g u n i v e r s i t y 
h a s g r o w n t o b e c o m e a n i m p o r t a n t p a r t 
c f t h e educa t i (Hia l s t r u c t u r e o f t h e 
R y u k y u s , " 

M S U h a s a c o n t i n u i n g c o - o p e r a t i v e 
p r o g r a m w i t h t h e S a o P a u l o S c h o o l 
c f B u s i n e s s A d m i n i s t r a t i o n i n B r a z i l , 
o r i e n t e d p a r t l y t o w a r d e x e c u t i v e m a n a g e 
m e n t . O v e r ( H i e t h o u s a n d b u s i n e s s m r a 
i n L a t i n A m e r i c a a r e g r a d u a t e s o f t h i s 
M S U - i r r f l u e n c e d I n t e n s i v e C o u r s e f o r 
A d m i n i s t r a t i o n . 

O n e o f t h e p o l i c i e s o f m o s t U . S . 
c o B t o ^ i c s w h o d o b u s i n e s s i n L a t i n 
A m e r i c a i s s t a f f i n g t h e i r o p e r a t i o n s 
w i t h l o c a l e x e c n j t i v e s w h o a r e p r o p e r l y 
t r a i n e d i n t h e c o r p o r a t e a t t i t u d e s w i d 
v i r t u e s . T h u s w e c r e a t e e l i t e s w h i c h a r e 
t i e d t o t h e A m e r i c a n p r e s e n c e a n d c o n c e a l 
t h a t p r e s e n c e b e h i n d a l o c a l f a c a d e . 
S i m i l a r l y M S U h a s b e e n i n v o l v e d i n 
a p r o j e c t i n T u r k e y f i n a n c e d b y ~ t l i e 
A g e n c y f o r I n t e n u r f i o o a l D e v e l o p m e n t 
a i m e d a t i ^ j g r a d i i i g t h e q u a l i t y ( r f b u s i n e s s 
a d m i n i s t r a t i o n e d u c a t i o n . I n i t s p a m p h l e t 
o n " I i r t e r n a t i o n a l P r o g r a m s a t M i c h i g a n 
S t a t e U n i v e r s i t y " , M S U c a l l s a t t e n t i o n , 
s o m e w h a t b e f o r e R a m p a r t s g o t a r o u n d 
t o i t , t o i t s V i e t n a m e s e p r o g r a m s . 
I n V i e t n a m t h e M S U g r o i g i " h a s w i t n e s s e d 
t h e g r o w t h ( r f t h e N a t i o n a l I n s t i t u t e ( r f 
A d m i n i s t r a t i o n i n t o a p u b l i c a d m i n i s t r a t i o n 
c C T i t e r f o r t h e n e w r e p u b l i c a n g o v e r n m e n t 
. . „ • I n a n o t h e r p a m p h l e t t h e U n i v e r s i i y 
r e m a r k s t h a t " i n V i e t n a m r u r a l c o m m u n i t y 
s t u d i e s , r e s e a r c h on t h e ' m o n t a g n a r d s ' , 
a n d c i v i l a d m i n i s t r a t i o n s t u d i e s . . m o w 
p r o v i c l e h i g h l y v a l u a b l e , a n d i n s o m e 
c a s e s i H i i q u e , i n f o r m a t i o n . " 

M S U h a s a l s o c a r r i e d o u t A I D p r o j e c t s 
i n G u a t e m a l a , I n d i a , N i g e r i a , P a k i s t a n , 
T a i w a n , a n d o t h e r T h i r d W o r l d c o u n t r i e s . 

T h e U n i v e r s i t y p r o v i d e s s p e c i a l i n d u c e 
m e n t s f o r r e t u r n i n g P e a c e C o r p s m e n 
t o p r e p a r e f o r " f u t u r e i n t e r n a t i ( H i a l 
s e r v i c e " o r a n i n t e r n a t i o n a l c a r e e r . 
" P a r t i c u l a r l y a p p r o p r i a t e a n d m e a n i n g f u l 
t o P e a c e C o r p s r e t u r n e e s i n A f r i c a n , 
A s i a n , a n d L a t i n A m e r i c a n l a n g u a g e a n d 
a r e a s t u d i e s ; w o r k i n e c o n o m i c d e v e l o p 
m e n t , i n t e r n a t i o n a l c o m m u n i c a t i o n s , p o l 
i t i c s a n d a d m l n i s t r a t i c H ) i n t h e d e v e l i ^ i n g 
n a t i o n s , c o m p a r a t i v e e d u c a t i o n , a n d 
i n t e r n a t i o n a l b u s i n e s s " — a l l p o s s i b l e 
s p e c i a l t i e s f o r t h e m a n h o p i n g f o r a c a r e e r 
i n t h e e ^ q i a n s i o n o r a d m i n i s t r a t i o n o f a n y 
e m p i r e f r o m R o m a n t o A m e r i c a n , 

M S U b o a s t s a n u m b e r o f a r e a s t u d i e s 
c e n t e r s , o n e i n A s i a n s t u d i e s , ( m e i n 
; L a t i n A m e r i c a n s t u d i e s , a n d o n e i n 

A f r i c a n s t u d i e s . M S U i s a l s o p u t t i n g i n t o 
( ^ r a t i o n f i m c t i o n a l c e n t e r s : a r e a p r o 
g r a m s p a r a l l e l e d b y f u n c t i o n a l l y o r i e n t e d 
c e n t e r s , i n ( 1 ) i n t e r n a t i o n a l c o m m u n i c a 
t i o n s i n v o l v i n g t h e s o c i a l s c i e n c e s , 
( 2 ) e d u c a t i o n a n d d e v e l o p m e n t , ( 3 ) e c o 
n o m i c d e v e l o p m e n t , ( 4 ) I n t e r n a t i o n a l a g 
r i c u l t u r e a n d n u t r i t i o n , ( 5 ) i n t e m a t i ( m a l 
m a n a g e m e n t , t o b e d e v e l o p e d b y t h e 
C o l l e g e o f B u s i n e s s b a s e d o n e x t e n s i v e 
e x p e r i e n c e i n B r a z i l a n d f i e l d w o r k 
i n o t h e r p a r t s o f t h e w o r l d , a n d 
( 6 ) d e v e l o p m e n t p o l i t i c s a n d a d m i n i s t r a 
t i o n w i t h i n t h e c o l l e g e o f s o c i a l s c i e n c e s . 
T h e s e p r o g r a m s r e l y h e a v i l y o n t h e 
F o r d F o u n d a t i o n , t h e S t a t e D e p a r t m e n t , 
a n d A I D f o r s i z e a b l e g r a n t s . W e a r e 
t o l d t h a t : 

" . . . t h e c h i e f g o a l ( r f t h e A s i a n S t u d i e s 
C e n t e r i s t o f u r t h e r k n o w l e d g e a n d 
u n d e r s t a n d i n g ( r f ( x u n t r i e s o f S o u t h , 
S o u t h - E a s t A s i a a n d t h e F a r E a s t . 
I t a i m s t o r e l a t e t h e o v e r s e a s ( ^ r a t i o n s 
( r f I n t e r n a t i o n a l P n ^ a m s t o t h e t e a c h i n g 
a n d r e s e a r c h p r o g r a m o f t h e U n i v e r s i t y . . . 
f o s t e r a r e s e a r c h p r o g r a m u t i l i z i n g t h e 
o v e r s e a s p r o j e c t s ( r f t h e U n i v e r s i t i e s 
a s c e n t e r s w h e r e g r a d u a t e s t u d e n t s 
a s w e l l a s m e m b e r s o f t h e f a c u l t y m a y 
a c q u i r e f i e l d e x p e r i e n c e a n d b a s i c d a t a 
s u i t a b l e f o r p u b l i c a t i o n i n a c a d e m i c 
j o u r n a l s . " 

W e a r e a l l s u r e l y p l e a s e d t o k n o w 
t h a t t h e m e m b e r s ( r f M S U f a c u l t y w h o 
h e l p e d D i e m s e t i g ) h i s s e c r e t p o l i c e 
w e r e e n c o u r a g e d t o a c h i e v e p r o f e s s i c m a l 
r e c o g n i t i o n a n d p u r s u e t h e i r c a r e e r p a t h s 
s u c c e s s f u l l y i n s p i t e o f t h e i r l a b o r 
o v e r s e a s . T h e U n i v e r s i t y i s c p i i t e 
c ( H i c e r n e d t h a t i t s f a c u l t y s h o u l d n o t 
s u f f e r p r o f e s s i o n a l l y a s a r e s u l t o f t h e i r 
t i m e a o u t o f t h e c o u n t r y ( m i s s i n g 
c o n v e n t i o n s , g e t t i n g b e h i n d i n r e a d i n g 
a c a d e m i c j o u r n a l s ) , a n d v a r i o u s o f t h e 
d e a n s w h o a d m i n i s t e r t h e i n t e r n a t i o n a l 
p r o g r a m s a r e g i v e n t o w r i t i n g p a p e r s 
o n h o w t h e i r m e n c a n g o t o N a i r o b i 
o r B o g o t a f o r t w o y e a r s w i t h o u t l o s s 
( r f a c a d e m i c s t a t u s o r w i t h o u t g r o w i n g 
m u s t y i n t h e t r o p i c s . T h e y a r e v e r y 
c o n c e r n e d t o r a t i ( m a l i z e t h e c a r e e r s 
o f t h e i r e x p o r t e d f a c u l t y . 

W h a t a r e t h e s e a r e a s t u d i e s ? T h e y 
g e n e r a l l y i n v o l v e d t h e sociaX s c i e n c e s — 
a n t h r o p o l o g y , e c ( M m m i c s , s o c i o l o g y — p l u s 
l a n g u a g e s t u d i e s . J u s t a s t h e s o c i a l 
s c i e n c e s w e r e u s e d i n t e r n a l l y b y t h e 
p o w e r e l i t e , f o r i n s t a n c e a s i n t h e c a s e 
o f i n d u s t r i a l o r l a b o r r e l a t i o n s , t o m a k e 
w o r k e r s b e l i e v e t h e r e e x i s t s a u n i t y 
o f i n t e r e s t b e t w e e n c o r p o r a t i o n s a n d 
w o r k e r s ' o r g a n i z a t i o n s , s o t h e s o c i a l 
s c i e n c e s s e r v e d t h e p o w e r e l i t e a b r o a d . 
A r e a s t u d i e s t e l l t h e g o v e r n m e n t h o w t o 
g a i n c o n t r o l o f t h e s o c i a l p r ( x : e s s e s ( r f 
a n o t h e r s o c i e t y . T h e y i d e n t i f y t h e s e c t o r s 
i n t h a t s o c i e t y , i t s w e a k p o i n t s , p o i n t o u t 
t h e c o n f l i c t i n g g r o i n s . 

A g r o t q ) o f a c a d e m i c s d o i n g a r e a s t u d i e s 
a r e p e r f o r m i n g a o n e - w a y t r a n s l a t i ( x i 
o f a n a l i e n s o c i e t y i n t o terms g r a s p a b l e 
b y t h e A m e r i c a n g o v e r n m e n t o r A m e r i c a n 
b u s i n e s s i n t e r e s t s . A r e a s t u d i e s c r e a t e 
a c o m m u n i t y o f p e o p l e w h o i d e n t i f y w i t h 
t h e a l i e n s o c i e t y a n d s u j ; p o r t e a c h o t h e r 
i n ( O b j e c t i v e c o n c e r n w i t h i t ( t h e s o c i a l 
s c i e n t i s t r e l a t i n g i n a v a l u e - f r e e w a y 
t o h i s v i c t i m d a t a ) , w h i l e remaining 
w i t h i n t h e i n s t i t u t i o n a l c o n t e x t o f t h i s 
s ( x : i e t y a n d o p e r a t i n g p r ( r f e s s i o n a l l y 
a c c o r d i n g t o i t s v a l u e s . T h u s i t i s o k a y 
t o s t u d y t h e e l i t e s o f C h i l e o r N i g e r i a 
a n d t o p e r c e i v e h o w p o w e r i s w i e l d e d 
i n t h o s e s o c i e t i e s , b u t n o t a l l r i g h t t o 
s t u d y o u r e l i t e s a n d h o w p o w e r i s 
m a n i p u l a t e d h e r e . 

T h e A r m y A r e a H a n d b o o k s a r e a 
p r o d u c t i o n o f t h i s k i n d o f w o r k o n t h e 
p a r t ( r f a c o U e c t i < x i ( r f s o c i a l s c i e n t i s t s . 
T h e s o c i a l s o i e n t i s t s s t u d y t h e n a t i v e s 
a n d t r a n s l a t e t h a t s o c i e t y i n t o g r a j d i s 
a n d a n a l y s e s a n d t h e u s a b l e s t u f f o f 
i n t e l l i g e n c e , w h e r e b y i s c o u n t e r i n s u r g e n c y 
e f f i c i e n t l y p r o m o t e d . 

O n e e x a m p l e o f t h e c o l o n i a l u s e s 
t o v t o i c h a r e a s t u d i e s m a y b e p u t 
o c c u r r e d j u s t a f t e r W o r l d W a r H , 
w h e n t h e N a v y w a s s e t t i n g up a m i l i t a r y 
g o v e r n m e n t o v e r t h e r e c e n t l y c o n q u e r e d 
M i c r o n e s i a n I s l a n d s , T h e N a v y , i n o r d e r 
t o e s t a b l i s h a c o l o n i a l a d m i n i s t r a t i ( H i , 
h i r e d a g r o u p o f a n t h r o p o l o g i s t s a n d 
s ( K i o I ( ^ i s t s f r o m t w e n t y d i f f e r e n t u n i 
v e r s i t i e s . O r , t o q u o t e t h e C o l l e g e 
P l a c e m e n t M a n u a l , a c c p y o f w h i c h y o u 
w i l l d o u b t l e s s f i n d i n y o u r l o c a l p l a c e m e n t 
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A f r i c a n L e g a l P r o j e c t : " U n d e r t h i s f o u n d a t i o n g r a n t , R E ( a s s i s t e d b y a n a d v i s o r y 
c o m m i t t e e o f d e a n s a n d p r o f e s s o r s o f v a r i o u s l a w s c h o o l s ) i s r e c r u i t i n g a n d / o r 
p r o v i d i n g f i n a n c i a l a s s i s t a n c e t o e n a b l e l a w y e r s , p r i m a r i l y A m e r i c a n , t o s e r v e o n 
t h e f a c u l t i e s o f 1 3 l a w s c h o o l s i n t h e A f r i c a n c o u n t r i e s o f L e s o t h o , T h e C o n g o , E t h i o p i a , 
G h a n a , L i b e r i a , M a l a w i , N i g e r i a , S e n e g a l , S u d a n , a n d T a n z a n i a . . . . A n e w g r a n t w a s m a d e 
i n 1 9 6 5 e x t e n d i n g t h e p r o j e c t f o r a n a d d i t i o n a l t h r e e y e a r s a n d e x p a n d i n g i t s a c t i v i t i e s 
t o i n c l u d e f e l l o w s h i p s f o r A f r i c a n s t o s t u d y i n t h e U . S . a n d a r r a n g i n g c o n f e r e n c e s 
i n A f r i c a e n a b l i n g p r o f e s s o r s s e r v i n g t h e r e t o m e e t . . . J I E a l s o p u r c h a s e s b o o k s 
a n d e c p i i p m e n t f o r t h e p r o j e c t . " "~ " 

A r g e n t i n e A g r i c u l t u r a l E c o n o m i c s P r o j e c t : A s s i s t a n c e " i n t h e d e v e l o p m e n t o f 
a c a d r e o f t r a i n e d A r g e n t i n e a g r i c u l t u r a l e c o n o m i s t s . " 

C h i l e a n M i n i s t r y o f E d u c a t i o n P r o j e c t : A s s i s t a n c e t o t h e C h i l e a n M i n i s t r y o f 
E d u c a t i o n f o r t h e d e v e l o p m e n t o f c u r r i c u l a a n d t e a c h i n g m a t e r i a l s f o r t e a c h e r t r a i n i n g , 
i n c l u d i n g t h e " e m p l o y m e n t o f r e s i d e n t c o n s u l t a n t s a n d a s s i s t a n t s , a p p o i n t m e n t o f 
s h o r t - t e r m c o n s u l t a n t s , p u r c h a s i n g , f e l l o w s h i p s , a n d fiscal d i s b u r s e m e n t s . T h e 
G r a d u a t e I n s t i t u t e o f E d u c a t i o n o f W a s h i n g t o n U n i v e r s i t y i s p r o v i d i n g a d v i s o r y s e r v i c e s 
t o t h e p r o j e c t . . . . " 

C o l u m b i a U n i v e r s i t y / U n i v e r s i t y o f D e l h i C h i n e s e S t u d i e s P r o j e c t : F o r t h e c r e a t i o n 
o f a p r o g r a m o f r e s e a r c h a n d t r a i n i n g i n C h i n e s e s t u d i e s o v e r a p e r i o d o f a p p r o x i m a t e l y 
t w o y e a r s b e g i n n i n g i n S e p t e m b e r . . . . 

F e d e r a l U n i v e r s i t y o f M i n a i s G e r a i s ( B r a z i l ) P r o j e c t : A s s i s t a n c e t o t h e F e d e r a l 
U n i v e r s i t y ( r f M i n a i s G e r a i s f o r a s s i s t a n c e i n t h e d e v e l o p m e n t o f t e a c h i n g a n d r e s e a r c h 
i n p o l i t i c a l s c i e n c e . " T h e H E a d m i n i s t e r s f u n d s a l l o c a t e d f o r v i s i t i n g p o l i t i c a l s c i e n t i s t s 
t o t h e u n i v e r s i t y , f e l l o w s h i p s f o r B r a z i l i a n s t o s t u d y a b r o a d , a n d e x p e n s e s o f N o r t h 
A m e r i c a n c o o r d i n a t i o n s e r v i c e s , " 

H a r v a r d / A h m e d a b a d P r o j e c t : T h e f o u n d a t i o n m a d e a t w o - y e a r g r a n t t o t h e I n d i a n 
I n s t i t u t e o f M a n a g e m e n t a t A h m e d a b a d i n s u p p o r t o f a p r o g r a m o f t r a i n i n g a n d r e s e a r c h 
i n b u s i n e s s m a n a g e m e n t . H a r v a r d U n i v e r s i t y ' s G r a d u a t e S c h o o l o f B u s i n e s s i s 
r e s p c H i s i b l e f o r t h e e x e c u t i o n o f t h i s p r ( ^ r a m . 

M I T - C a l c u t t a P r o j e c t : F o r a s s i s t a n c e t o g r a d u a t e t r a i n i n g a n d r e s e a r c h i n b u s i n e s s 
a n d i n d u s t r i a l m a n a g e m e n t . T h i s p r o g r a m i s u n d e r t h e d i r e c t i c m o f t h e A l f r e d P . S l o a n 
S c l w o l o f M a n a g e m e n t a t t h e M a s s a c h u s e t t s I n s t i t u t e o f T e c h n o l o g y , 

Y a l e - P a k i s t a n P r o j e c t : T o a s s i s t i n d e v e l o p i n g t h e P a k i s t a n I n s t i t u t e o f D e v e l o p m e n t 
E c ( x i o m i c s i n K a r a c h i . 

o f f i c e : 
" Y D u . . . y < M i r t r a i n i n g , y o u r s p e c i a l 

t a l e n t s . . r f i n d s a t i s f y i i ^ e ? q i r e s s i o n i n a 
v i t a l c a r e e r w i t h C I A , W h e t o e r y o u r 
m a j o r i n t e r e s t i s i n I n t e r n a t i o n a l R e l a 
t i o n s , E c o n o m i c s , S c i e n c e , L a w R e s e a r c h , 
wha tever„ . the C I A o f f e r s y o u a c h a n c e 
t o w o r k w i t h p r o g r a m s t h a t a r e c ( H i s t a n t I y 
c h a n g i n g . " 

A m o n g t h e f i e l d s s p e c i f i c a l l y m e n t i ( H i e d 
a s o f i n t e r e s t t o t h e C I A a r e b u s i n e s s , 
e c o n o m i c s , f i n a n c e , f o r e i g n l a n g u a g e s a n d 
a r e a s t u d i e s , g e o g r a p h y , h i s t o r y , i n t e r 
n a t i o n a l r e l a t i o n s , p o l i t i c a l s c i e n c e , 
p s y c h o l o g y , s o c i o l o g y . 

H o w c o m e s M S U t o b e s o o m n i p r e s e n t 
a b r o a d , s o h y p e r a c t i v e i n t h e A m e r i c a n 
E m p i r e ? 

T H E M A N I F E S T D E S T I N Y O F M S U : 
A L O C A L D E V E L O P M E N T O F 
T H E L A N D G R A N T C O L L E G E 

T h e l a n d - g r a n t c o l l e g e h i s t o r i c a l l y 
b e l o n g s i n i t s i n c e p t i ( m t o t h e p e r i o d 
w h e n w e w e r e d e v e l t j p i n g our o w m f r ( H i t i e r 
a s w e n o w d e v e l f ^ o t h e r c o u n t r i e s . 
I t p r o v i d e d a v e h i c l e t h r o u g h w h i c h 
a s o c i e t y r e l y i n g h e a v i l y u p o n t e c h n o l o g y 
a n d c h a r a c t e r i z e d b y b e i n g s t r o n g l y 
i n t e r r e l a t e d c a n s p r e a d i t s t e c h n i q u e s 
a n d i d e o l o g y - . 

T h e l a n d - g r a n t c o l l e g e t y p i c a l l y h a s 
a s t r c H i g e m p h a s i s o n ( J e v e l ( ^ i n g p r a c t i c a l 
s k i l l s , u s e f u l ( t o w h o m ? ) a r t s a n d 
s c i e n c e s , o f s u p p o r t i n g r e s e a r c h t h a t 
h e l p s r a i s e t h e l e v e l at t e c t m o l o g y , 
s e r v i n g i n d u s t r y , s e r v i n g l o c a l a g r i c u l t u r e 
a n d n o w a g r i b u s i n e s s , t e a c h i n g t h e s k i l l s 
n e e d e d b y local c o r p o r a t i c m s a n d l o c a l 
g o v e r n m e n t s a n d g e n e r a l l y s e r v i n g t h e 
"cc«nmunity n e e d s " a s d e f i n e d , o f c o u r s e , 
b y " c o m m u n i t y l e a d e r s " . 

S t a t e m e n t s a b o u t e d u c a t i o n f o r e v e r y o n e 
s o u n d f i n e , b u t w e m u s t a l w a y s a s k 
w h o i s b e i n g e d u c a t e d f o r w h a t . W h a t i s 
t h e c o n t e x t o f t h e e d u c a t i ( M i ? W h a t s k i l l s 
a r e w e b e i n g t a u g h t , a n d h o w a r e t h e y 
a n d w e g o i n g t o b e u s e d ? 

a m i l a r l y , t h e u n i v e r s i t y i s a s e e m i n g l y 
n e u t r a l m e a n s f o r s p r e a d i n g t e c h n o l o g y , 
s c i e n c e s k i l l s , a n d i d e o l o g y a b r o a d , b u t 

w i t h o u t c o n s i d e r a t i ( H i o f w h o i s g o i n g t o 
c o n t r o l t h a t t e c h n o l o g y , w h o i s g o i n g t o 
r u n a n d p r o f i t f r o m t h e d e v e l o p m e n t 
o f a n u n d e r d e v e l o p e d c o u n t r y : t h e s a m e 
( X J l o n i a l p o w e r s , t h e n e w c o l o n i a l s u p e r 
p o w e r , o r t h e p e o p l e o f t h a t c o u n t r y . 

W i t h t h e e n o r m o u s i n c r e a s e o f 
t e c h n o l o g y a f t e r W o r l d W a r H a n d t h e 
i n c r e a s e d U . S . e x p a n s i o n a b r o a d , c o r 
p o r a t i o n s a n d t h e m i l i t a r y h a v e c o m e 
t o r e l y e v e r m o r e h e a v i l y u p o n t h e 
k n o w l e d g e f a c t o r i e s t o s e r v e t h e p o w e r 
s t r u c t u r e . G o v e r n m e n t - s p o n s o r e d r e 
s e a r c h h a s c o m e t o d o m i n a t e u n i v e r s i t i e s . 
S i n c e t h e n e e d s o f t h e g r e a t c o r p o r a t i ( H i s 
h a v e c a r r i e d t h e m i n c r e a s i n g l y a b r o a d , 
w h e r e t h e b u l k o f t h e i r p r o f i t s a r e t o b e 
m a d e , t h e u n i v e r s i t y , a s t h e i r p a r t n e r , , 
h a s m o v e d a b r o a d t o o . 

T a k e t h e " m a n i f e s t d e s t i n y " o f M i c h i g a n 
S t a t e U n i v e r s i t y a n d m u l t i p l y i t b y t h e 
a r r a y o f A m e r i c a n a c a d e m i c i n s t i t u t i o n s 
— l a r g e a n d s m a l l — w h i c h a r e w o r k i n g 
h a n d i n h a n d i n s u p p o r t o f A m e r i c a n 
f o r e i g n p o l i c y , a n d w h a t y o u h a v e i s 
a p o w e r f u l p o l i t i c a l i n s t r u m e n t w h i c h i s 

m a k i n g i t s e l f f e l t i n t h e m o s t o b s c u r e 
c o r n e r s o f t h e w o r l d . J u s t t o g i v e s o m e 
i d e a o f h o w U . S , o f f i c i a l s t h i n k a b o u t 
u n i v e r s i t y i m p e r i a l i s m , h e r e i s a n e x c e r p t 
f r o m t h e U . S , A r m y A r e a H a n d b o o k f o r 
E c u a d o r ( p u b l i s h e d 1 9 6 6 ) : 

" W i t h t h e f i n a n c i a l s u p p o r t o f A I D , 
m i s s i o n s f r o m t h e U n i v e r s i t y o f P i t t s 
b u r g h , t h e U n i v e r s i t y o f H o u s t o n , a n d 
S a i n t L o u i s U n i v e r s i t y h a v e b e e n a s s i s t i n g 
t h e C e n t r a l U n i v e r s i t y , t h e U n i v e r s i t y 
o f G u a y a q u i l , a n d t h e C a t h o l i c U n i v e r s i t y 
i n Q u i t o , r e s p e c t i v e l y , i n i m p r o v e m e n t , 
p r o g r a m s . T h e p r i n c i p a l a r e a s o f a c t i v i t y 
i n c l u d e t h e r e f o r m o f c e n t r a l a d m i n i s t r a 
t i o n , t h e i n s t i t u t i o n o f b a s i c s t u d i e s 
p r o g r a m s f o r a l l s t u d e n t s b e f o r e f u r t h e r 
l a i i v e r s i t y w o r k a n d t h e s t r e n g t h e n i n g 
o f t h e f a c u l t a d e s d e a l i n g i n d i s c i p l i n e s 
d i r e c t l y r e l a t e d t o f i c i a l a n d e c o n o m i c 
d e v e l o p m e n t . P l a n s a l s o c a l l f o r t h e 
p r o m o t i o n o f g r e a t e r s t a b i l i t y a n d a c l e a r , 
m o r e e x c l u s i v e l y a c a d e m i c a t m o s p h e r e . " 

T h e I n s t i t u t e o f I n t e r n a t i o n a l E d u c a t i c m 
i s t h e a d m i n i s t r a t i v e c o - o r d i n a t o r f o r 
a h u g e a r r a y erf o t h e r a c a d e m i c v e n t u r e s 
i n t o t h e h e a r t o f d a r k n e s s . T h e f o l l o w i n g • 
r e p r e s e n t a t i v e s a m p l e s a r e f u n d e d e i t h e r 
b y t h e A g e n c y f o r I n t e r n a t i o n a l D e v e l o p 
m e n t o r t h e F o r d F o u n d a t i o n . I n d e s c r i b i n g 
t h e p r o j e c t s , n o d i s t i n c t i o n b e t w e e n F o r d 
a n d A I D s p o n s o r s h i p w i l l b e m a d e b e c a u s e 
o f t h e c l o s e l i n k s b e t w e e n t h e f o u n d a t i o n 
a n d t h e g o v e r n m e n t . F o r d ' s r e s i d e n t , 
M c G e o r g e B u n d y , w a s f o r m e r l y S i ) e c i a l 
A s s i s t a n t t o t h e P r e s i d e n t f o r N a t i o n a l 
S e c u r i t y A f f a i r s . D a v i d E . B e l l , f o r m e r 
A d m i n i s t r a t o r o f A I D , i s a v i c e p r e s i d e n t 
o f t h e F o u n d a t i o n ; F o r d T r u s t e e S t ^ h e n 
D . B e c h t e l o f t h e B e c h t e l - M c C o n e C o r p . 
i s t h e p r i n c i p a l b u s i n e s s p a r t n e r ( r f 
J o h n M c C o n e , f o r m e r d i r e c t o r ( r f t h e 
C e n t r a l I n t e l l i g e n c e A g e n c y . F o r d T r u s t e e 
E u g e n e B l a c k i s f o r m e r h e a d o f t h e 
U . S . - c o n t r o l l e d I n t e r n a t i o n a l B a n k f o r 
R e c o n s t r u c t i o n a n d D e v e l o p m e n t ( t h e 
W o r l d B a n k ) a n d a d i r e c t o r ( r f t h e 
C h a s e M a n h a t t a n B a n k . 

^ A T T E N T I O N C H A P T E R S U ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 
1 T h e R E G i s t r y i n g t o b u i l d a n e f t e c - ^ 
k t i v e i n f o r m a t i o n s e r v i c e c o v e r i n g t t ^ i c s ^ 
^ w h i c h a r e o f i m p o r t a n c e t o t h e m o v e m e n t . k 
I A l o t o f t h e i n f o r m a t i c n w e n e e d e n t a i l s ^ 
b r e s e a r c h w h i c h w e s i n q p l y d o n ' t h a v e t i r a e | 
^ t o d o i n t h e ( r f f i c e a t t h i s t i m e . B e s i d e s . k 
^ t h e r e h a v e b e m l o t s o f d e n u n s t r a t i o n s i 
2 a g a i n s t s p e c i f i c t a r g e t s , s u c h a s D o w , | 
I t h e C I A f o r w h i c h d i f f e r e n t c h a p t e r s ^ 
h h a v e p r o b a b l y d o n e t h e i r o w n r e s e a r c h . ^ 
^ I t w o u l d b e ( r f e n o r m o u s h e l p i f y o u w o u l d W 
I s e n d u s c o p i e s o f t h e r e s e a r c h y o u h a v e J 
k d o n e a s w e l l a s c o p i e s o f l e a f l e t s , p o s t e r s ! 
^ e t c . w h i c h y o u u s e d t o g e t t h e p o i n t k 
I a c r o s s t o y o u r c o n s t i t u e n c y . P l e a s e s e n d ^ 
? a n y t h i n g w h i c h m l ^ h e l p u S n e x t t i m e ! 

s o m e o n e w r i t e s i n a n d a s k s , " W e a r e j 
k p l a n n i n g a d e m o n s t r a t i o n a g a i n s t . C a n | 
l y o u p l e a s e s e n d u s I n f o n n a t i o a * * Sead\ 

y o u r c o p y o r m a t e r i a l t o t h e N a t i o n a l J 
O f f i c e c / o t h e L i t e r a t u r e S e c r e t a z y . I 
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b y A l i c e E m b r e e 

T h e w o r l d o f I n t e r n a t i o n a l e d u c a t i o n 
h a s b r o u g h t t o g e t h e r a m o s t i n t e r e s t i n g 
s u b s e t o f t h e A m e r i c a n p o p u l a t i o n . 
E x t r a p o l a t e f r o m t h e o p e r a t i o n a l a n d 
p o l i t i c a l s t y l e o f t h e l i b e r a l m u l t i v e r s i t y 
a d m i n i s t r a t i o n , b r o a d e n i t s d o m a i n 
t o i n c l u d e n o t j u s t a c o m m u n i t y o f 
s t u d e n t s a n d f a c u l t y n u m b e r i n g 3 0 , 0 0 0 
b u t v i r t u a l l y t h e e n t i r e w o r l d , a n d y o u 
h a v e t h e m o d u s c ^ r a n d i o f t h e H E , 

I t i s a s t y l e o f s o p h i s t i c a t i o n a n d 
i n t e r n a t i o n a l i s m . A s t y l e w h i c h d e n i e s 
t h e e x i s t e n c e o f f u n d a m e n t a l e c m f l i c t s 
o f i n t e r e s t , w h i c h s a y s t h a t t h e w o r l d 
c a n b e r u n j u s t l i k e t h e c o l l e g e c a m p u s — 
a c m i t r o l l e d e n v i r o n m C T t w h e r e p e o p l e 
c a n b e c h a n n e l e d i n s u b t l e w a y s , w h e r e 
e v e r y o n e c a n b e m a d e t o b e l i e v e t h a t 
h e i s a p a r t i c i p a n t i n a c o m m u n i t y o f 
f r e e m e n , a n d w h e r e q u e s t i o n s o f c o n t r o l 
n e e d n e v e r a r i s e a n d r a w u s e s ot p o w e r 
n e e d o n l y b e occasi(Hi£il. T h e m e n a n d 
w o m a ) w h o a r e t h e t r u s t e e s o f t h e H E 
a r e t h e w i e l d e r s o f p o w e r i n A m e r i c a — 
b u t t h e y a r e a s p e c i a l b r e e d . T h e y a r e 
n o t t h e m o r e p u b l i c a n d p r o v i n c i a l 
o f t h e p o w e r f u l ; t h e y a r e w e l l - s c h o o l e d 
a n d s o c i a l l y p r o m i n e n t . T h e i r s t y l e i s 
t h e s a m e w h e t h e r i n t h e o f f i c e s o f 
f o u n d a t i o n s a n d b a n k s o r a t t h e m e e t i n g s 
o f t h e H E . 

A f e w o f t h e m o r e i n t e r e s t i n g m e m b e r s 
a r e : 

M r s . G e o r g e A , B r a g a ( d e s c r i b e d i n 
H E p u b l i c a t i o n s a s a c i v i c l e a d e r ) , w h o s e 
s u g a r t y c o o n h u s b ^ d h a d m a n y o f h i s 
h o l d i i ^ s c o n f i s c a t e d i n C u b a , 

M r s . M o r r i s H a d l e y , a n o t h e r c i v i c 
l e a d e r , w h o s e h u s b a n d w a s o n e - t i m e h e a d 
o f t h e C a r n e g i e F o u n d a t i o n a n d i s n o w 
h e a d o f toe C I A c o n d u i t R u b i c o n F o u n d a t i o n . 
T h r o u g h h i s m e m b e r s h i p i n t h e l a w f i r m 
ot M i l b a n k , T w e e d , H a d l e y , a n d M c C l o y 
h e h a s c l o s e a s s o c i a t i o n w i t h J o h n J . 
M c C l o y , o n c e c h a i r m a n o f t h e b o a r d 
o f C h a s e - M a n h a t t a n B a n k , f o r m e r c h a i r 
m a n o f t h e F o r d F o u n d a t i o n , p a s t p r e s i d e n t 

3 i i i m i i m n i i i i i i i i i i r n i i i i i i i i i i i u N i 

o f t h e W o r l d B a n k , p a s t U . S . H i g h 
C o m m i s s i o n e r t o G e r m a n y a n d c h a i r m a n 
o f t h e b o a r d o f t h e N e w Y o r k I n t e r n a t i o n a l 
H o u s e , a R o c k e f e l l e r - b a c k e d i n s t i t u t i o n 
d e d i c a t e d t o m a k i n g toe f o r e i g n s t u d e n t 
f e e l a t h o m e . 

M r s , M a u r i c e T , M o o r e , c h a i r m a n at 
t h e e x e c u t i v e c o m m i t t e e o f t h e H E a n d 
s t i l l a n o t h e r c i v i c l e a d e r . ( D o y o u s e e 
a p a t t e r n e m e r g i n g ? ) H e r h u s b a n d i s 
a p a s t c h a i r m a n o f T i m e , I n c . a n d m e m b e r 
o f t h e l a w f i r m o f C r a v a t h , S w a i n e a n d 
M o o r e , E i t t o r n e y s f o r T i m e m a g a z i n e . 
H i s b r o t h e r , G e o r g e S . M o o r e , j u s t 
s t e p p e d d o w n f r o m t h e p o s t o f b o a r d 
c h a i r m a n o f toe F i r s t N a t i o n a l C i t y B a n k 
ot N e w Y o r k , w h i c h F o r t u n e m a g a z i n e 
d e s c r i b e s a s t h e b a n k " w i t h t h e b o a r d i n g -
h o u s e r e a c h * . 

T h e u b i q u i t o u s M r s . C h a r l e s N . E n g l e -
h a r d , c i v i c l e a d e r a n d w i f e o f t h e C h a r l e s 
E n g l e h a r d o f S o u t o A f r i c a f a m e — e x p l o i t e r 
o f b l a c k l a b o r i n h i s g o l d , p l a t i n u m 
a n d d i a m o n d m i n e s , f i n a n c i e r o f t h e 
l i b e r a l w i n g o f t h e D e m o c r a t i c P a r t y , 
d i r e c t o r o f t h e P o r t o f N e w Y o r k A u t h o r i t y , 
a n d m o d e l f o r I a n F l e m i n g ' s G o l d f i n g e r . 

S t e p h e n P . D u ^ a n J r . o f t h e . l a w f i r m 
o f S i m p s o n , T h a c h e r a n d B a r t l e t t , o f w h i c h 
t w o d i s t i n g u i s h e d m e m b e r s a r e E d w i n 
W i e s l , L B J ' s c o n t a c t i n t h e D e m o c r a t i c 
P a r t y o f N e w Y o r k , a n d C y r u s P . V a n c e , 
U , S . c r i s i s - m a n a g e r i n t h e P a n a m a C a n a l 
Z « i e , D o m i n i c a n R ^ u b l i c , G r e e c e a n d 
D e t r o i t . 

A n d r e w H e i s k e l l , m a r r i e d t o t h e N e w 
Y o r k T i m e s ( M a r i a n S u l z b e r g e r D r y f o o s , 
d a u g h t e r o f t h e p u b l i s h e r ) a n d C h a i r m a n 
o f t h e B o a r d o f T i m e , I n c . H e i s k e l l i s 
a l s o a m e m b e r o f t h e U r b a n C o a l i t i o n , 
a d o m e s t i c A I D p r o g r a m : a v o l u n t a r y 
o r g a n i z a t i o n , c o m p o s e d l a r g e l y o f b u s i n e s s 
e x e c u t i v e s , f o u n d e d i n r e s p o n s e t o t h e 
s u m m e r g h e t t o r e b e l l i o n s t o f o r m u l a t e 
a s y s t e m o f g o v e r n m e n t i n c e n t i v e s 
c r e a t i n g a n e n v i r o n m e n t i n t h e s l u m s 
c o n d u c i v e t o p r o f i t - m a k i n g . 

M r s . G e o r g e D . W o o d s , c i v i c l e a d e r , 
w h o s e h u s b a n d j u s t s t e p p e d d o w n f r o m 
t h e p r e s i d e n c y o f t h e W o r l d B a n k t o 

i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i m i m i i i i i E 

p r o v i d e r o o m f o r M a c N a j ^ f ^ a . ' . A 
R a l p h J . B u n c f e ' ^ v i ' e d - c f a i W w o f t h e 

H E a n d t h e ^ a t e D e p a r t m e n t e m i s s a r y 
t o i t . A s t h e E s t a b l i s h m e n t ' s m o s t t r u s t e d 
N e g r o , h e i s a l i t t l e b i t o v e r w o r k e d 
a s a f o u n d a t i o n t r u s t e e : G o d B l e s s A m e r i c a 
F u n d , F i e l d F o u n d a t i o n , R o c k e f e l l e r 
F o u n d a t i o n , a n d t h e F u n d f o r t h e 
A d v a n c e m e n t o f E d u c a t i O T i , w h o s e p r i n c i p a l 
d o n o r i s t h e F o r d F o u n d a t i o n . 

C . D o u g l a s D i l l o n , V i c e - c h a i r m a n o f 
t h e H E , f o r m e r S e c r e t a r y o f t h e T r e a s u r y , 
f o r m e r U n d e r - S e c r e t a r y o f S t a t e , m e m b e r 
o f D i l l o n , R e e d a n d C o . , p r i v a t e i n v e s t m e n t 
b a n k e r s . 

G r a y s o n K i r k , p r e s i d e n t o f C o l u m b i a 
U n i v e r s i t y , d i r e c t o r o f S o c o n y - M o b i l O i l 
C o . , I B M C o r p . , C o n s o l i d a t e d E d i s o n o f 
N e w Y o r k a n d a t r u s t e e o f t h e C a r n e g i e 
F o u n d a t i o n f o r toe A d v a n c e m e n t o f 
T e a c h i n g a n d o f t h e C I A - f i n a n c e d A s i a 
F o u n d a t i o n . 

M r s . A r t h u r A , H o u g h t o n J r . , a n o t h e r 
c i v i c l e a d e r , v t o o s e h u s b a n d i s p r e s i d e n t 
<rf t h e F o u n d a t i o n f o r Y o u t h a n d S t u d e n t 
A f f a i r s ( F Y S A ) w h i c h w a s toe p r i n c i p a l 
c o n d u i t f o r C I A f u n d s t o t h e N S A . H e i s 
a l s o p r e s i d e n t o f S t e u b e n G l a s s , I n c . 
a n d a d i r e c t o r o f C o r n i n g G l a s s W o r k s 
a n d U , S . S t e e l , p r e s i d e n t o f toe M e t r o 
p o l i t a n M u s e u m o f A r t a n d a t r u s t e e 
erf t h e R o c k e f e l l e r F o u n d a t i o n . 

M r s . R o n a l d A , T r e e , toe o n l y w o m a n 
l i s t e d a s a n y t h i n g o t h e r t h a n a c i v i c 
l e a d e r , f o r m e r U . S , r e p r e s e n t a t i v e o n 
t h e U . N . T r u s t e e s h i p C o u n c i l , a n d toe 
f o r m e r M a r i e t t a E n d i c o t t P e a b o d y o f toe 
M a s s a c h u s e t t s P e a b o d y F a m i l y . S h e w a s 
o n c e m a r r i e d t o D e s m o n d F i t z g e r a l d , 
s u c c e s s o r t o R i c h a r d H e l m s a s D e p u t y 
D i r e c t o r o f P l a n s f o r t h e C I A , H e r s e c o n d 
m a r r i a g e w a s t o R o n a l d T r e e , B r i t i s h 
m u l t i m i l l i o n a i r e a n d C o n s e r v a t i v e M P . 
A n i n t i m a t e o f A d l a i S t e v e n s o n ' s , s h e 
w a s w a l k i n g w i t h h i m i n L o n d o n w h e n 
h e d i e d . 

S o l M . L i n o w i t z , vAto t u r n e d d o w n a n 
o f f e r t o b e c o m e d i r e c t o r o f t h e C I A 
i n o r d e r t o s u c c e e d E l l s w o r t h B u n k e r 
a s U . S . A m b a s s a d o r t o t h e O r g a n i z a t i o n 
o f A m e r i c a n S t a t e s . H i s m o t i v a t i c H i , a s 
e x p r e s s e d i n N e w s w e e k , w a s t h e b e l i e f 
t h a t , " I f w e d o n ' t m a k e i t w o r k i n L a t i n 
A m e r i c a , i t w o n ' t w o r k a n y w h e r e . " H e i s 
t h e f o r m e r c h a i r m a n o f t h e b o a r d o f 
X e r o x C o r p . , w h i c h i s r a p i d l y e x p a n d i n g 
i t s o p e r a t i o n s i n L a t i n A m e r i c a . 

K e n n e t h H o l l a n d , p r e s i d e n t o f t h e H E 
s i n c e 1 9 5 8 . H e w a s a m e m b e r o f t h e 
F o u n d a t i o n f o r Y o u t h a n d S t u d e n t A f f a i r s 
( F Y S A ) , a C I A c o n d u i t , a n d w a s v i c e -
p r e s i d e n t o f t h e A m e r i c a n I n s t i t u t e f o r 
F r e e L a b o r D e v e l o p m e n t ( A I F L D ) , a h y b r i d 
o r g a n i z a t i o n d i r e c t e d a n d f i n a n c e d b y 
c o r p o r a t i o n , l a b o r , a n d g o v e r n m e n t 
( i n c l u d i n g C I A ) l e a d e r s w h o s e p u r p o s e 
i s t o d e v e l o p c o m p a n y u n i o n s i n L a t i n 
A m e r i c a . H e i s a s p o n s o r o f t h e W o r l d 
U n i v e r s i t y S e r v i c e , a b o d y p a r t i a l l y 
f i n a n c e d a n d s t a f f e d b y t h e C I A , s e t n > 
t o CO - o r d i n a t e v o l u n t a r y a s s i s t a n c e 
p r o g r a m s b e t w e e n t h e U . S . a n d E u r o p e a n 
u n i v e r s i t y c o m m u n i t y a n d t h e T h i r d W o r l d . 

' j ^ H e ' ^ w p i ; l j ! d . f o r ' ^ q ^ y e a r s i n t h e O f f i c e 
V c ^ ' I i f t e T - A m ^ f * i c ^ ' ' M f a l r s u n d e r N e l s o n 
' R o c k e f e l l e r , w a s a h o f f i c i a l i n t h e S t a t e 

D e p a r t m e n t w h e r e h e h e l p e d s e t up t h e 
F u l b r i g h t S c h o l a r s h i p p r o g r a m , w a s 
A s s o c i a t e D i r e c t o r o f t h e A m e r i c a n Y o u t h 
C o m m i s s i o n o f toe A m e r i c a n C o u n c i l 
o n E d u c a t i o n a n d i n 1 9 6 0 b e c a m e s e c r e t a r y 
g e n e r a l o f t h e C o u n c i l o n H i g h e r E d u c a t i o n 
i n t h e A m e r i c a n R e p u b l i c s ( C H E A R ) . 
A s s e c r e t a r y o f t h e I n t e r n a t i o n a l S t u d e n t 
S e r v i c e , h e m a d e s t u d i e s o f t h e y o u t h 
l a b o r c a m p s o f E u r o p e a n d f a v o r e d 
m o d e l i n g t h e C C C a f t e r t h e p r e - N a z i 
G e r m a n V o l u n t a r y S e r v i c e C a m p s w h i c h 
h e h a d s e e n . W h e n h e w a s a p p o i n t e d 
e d u c a t i o n a d v i s e r t o t h e C C C i n t h e 
N e w E n g l a n d a r e a , h e w a s a b l e t o p u t 
i n t o o p e r a t i o n m a n y o f h i s i d e a s . H e i s 
a l s o a t r u s t e e o f t h e C o m i n g M u s e u m , ; 

M a n y p a g e s c o u l d b e w r i t t e n d e l i n e a t i n g 
t h e c r o s s - c o n n e c t i o n s b e t w e e n t h e H E , 
t h e R o c k e f e l l e r , F o r d , a n d C a r n e g i e 
F o u n d a t i o n s , t h e C I A a n d t h e C o m i n g 
G l a s s n e x u s . A n d t h e r e a r e e v e n m o r e 
s p e c i f i c e x a m p l e s o f t h e f l o w o f p e r s o n n e l 
a n d m o n e y b e t w e e n toe C I A a n d H E : 
k n o w n C I A c o n d u i t s w h i c h h a v e c o n t r i b u t e d 
t o t h e H E a r e F Y S A , t h e D o d g e F o u n d a t i o n , 
t h e H o b b y F o u n d E r f i o n , t h e M c G r e g o r F u n d , 
t h e A a r o n E . N o r m a n F u n d , a n d t h e 
R u b i c o n F o u n d a t i o n . B u t t h e s t o r y i s 
m o r e o n e o f s h i f t i n g m o n e y f r o m o n e 
p o c k e t t o t h e o t h e r . T h e m o s t b l a t a n t 
e x a m p l e s a r e t h e H o u g h t o n s a n d t h e 
H a d l e y s — M r s . H o u g h t o n s i t s o n t h e H E 
w h i l e h e r h u s b ^ d p r e s i d e s a s p r e s i d e n t 
o f F Y S A w h i c h g i v e s m o n e y t o t h e H E ; 
M r s . H a d l e y , a n o t h e r t r u s t e e , i s m a r r i e d 
t o t h e h e a d o f toe R u b i c o n F o u n d a t i o n . 

M r s , O v e t a C u l p H o b b y o f t h e H o b b y 
F o u n d a t i o n w a s a m e m b e r o f t h e S o u t h w e s t 
a d v i s o r y b o a r d o f t h e H E , B u t t o p r e t e n d 
t h a t M r s , H o b b y ' s o n l y i n t e r e s t i s h e r 
C I A c o n d u i t f o u n d a t i M i i s t o s e l l h e r s h o r t . 
S h e w a s E i s e n h o w e r ' s S e c r e t a r y o f 
H e E i l t h , E d u c a t i o n a n d W e l f a r e , p r e s i d e n t 
o f t h e H o u s t o n P o s t , m e m b e r o f t h e 
R o c k e f e l l e r B r o t h e r s F u n d f o r s p e c i a l 
S t u d i e s P r o j e c t a n d m e m b e r o f t h e N a t i w i a l 
A d v i s o r y C o m m i s s i o n o n t h e s e l e c t i v e 
S e r v i c e , 

A s i m i l a r e x a m p l e i s R o b e r t D . M u r p h y , 
w h o w a s o n t h e 1 9 6 5 B o a r d o f T r u s t e e s 
o f t h e H E . H e i s a l s o P r e s i d e n t o f C o m i n g 
G l a s s I n t e r n a t i o n a l , D i r e c t o r o f C o m i n g 
G l a s s W o r k s , a n d w a s , i n 1 9 5 9 , U n d e r -
S e c r e t a r y o f S t a t e f o r P o l i t i c a l A f f a i r s . 
B u t h i s m a j o r d i s t i n c t i o n i s t h a t o f 
m e m b e r s h i p - o n t h e P r e s i d e n t ' s F o r e i g n 
I n t e l l i g e n c e A d v i s o r y B o a r d , w h i c h 
o v e r s e e s t h e i t e r a t i o n s o f t h e C I A . 

T h e p e o p l e o f t h e H E c E i n n o t b e 
e x p l a i n e d i n t e r m s o f t h e C I A . T h e y 
m u s t b e u n d e r s t o o d a s m e m b e r s e r f 
t h e s o p h i s t i c a t e d , i n t e r n a t i o n a l i s t 
e l i t e o f t h e U n i t e d S t a t e s . T h e p o l i t i c a l 
a s s u m p t i o n s a n d s t y l e o f o p e r a t i o n 
erf t h i s e l i t e a r e b a s i c a l l y t h e s a m e , 
w h e t h e r i n t h e R o c k e f e l l e r , C a r n e g i e , 
a n d F o r d F o u n d a t i o n s , i n toe H E 
o r i n t h e C I A . 

S P A Y O R B E F U R G E D H H I ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! S 
S N o m o r e I s s u e s o f N L N w i l l b e s e n t S 
S t o y o u u n l e s s w e r e c e i v e y o u r d u e s , SS 
= ( $ 5 0 0 ) i m m e d i a t e l y . S 
S Y O U K N O W j V H O Y O U A R E t l ! ! ! ! ! ! ! ! ! = 
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d e a d - s e r i o u s a b o u t m a i ^ w w e r c h a n n e l i n g . 
P E R U . R o b e r t s ( o f R o c k e f e U e r F d t . ) 

o f f e r e d t h e f a l l o w i n g c o m m e n t s a b o u t 
P e r u v i a n e d u c a t i o n . T w o " k e y i n s t i t u t i o n s " A U i a n c e f o r P r o g r e s s , ( p . 3 7 ) 
a r e i n v o l v e d i n t r a n s f o r m i n g P e r u v i a n A l t h o u g h w e ' r e n o t a b l e t o e x a c t l y 
e d u c a t i o n : toe " a u t o n o m o u s " A g r a r i a n m e a s u r e t h e I m p a c t t h e s e p r o j e c t s a r e 
U n i v e r s i t y a t L a M o l i n a a n d a d e p e n d e n c y h a v i n g o n L a t i n A m e r i c a n s , i t ' s c l e a r 
o f t h e M i n i s t r y o f A g r i c u l t u r e c a l l e d f r o m t h e e x a m p l e s t h a t t h e U S i s 
t h e S e r v i c e o f I n v e s t i g a t i o n s a n d P r o m o t i o n s i g n i f i c a n t l y m o l d i n g L a t i n A m e r i c a n 
o f A g r i c u l t u r e — S I P A ( w h i c h h a s " t h e h i g h e r e d u c a t i o n t o t h e f a c t o r y m o d e l , 

p r i m a r y r e s p o n s i b i l i t y f o r n a t i o n a l A n d b y b r e a k i n g d o w n t h e b e n e v o l e n t -
p r o g r a m s o f r e s e a r c h a n d e x t e n s i o n " , s o u n d i n g r h e t o r i c , w e s e e t h a t t h e 
a P A i s d i r e c t l y l i n k e d t o ; N o r t h C a r o l i n a c o r p o r a t e l i b e r a l s w h o p u t up m o n e y 
S t a t e C o U e g e u n d e r a U S A I D c o n t r a c t ; f o r t h e s e v a r i o u s o v e r s e a s h e l p i n g - h a n d 
T h e U N S p e c i f i l F u n d , w h i c h m a d e a p r t ^ a m s a r e o p e r a t i n g i n a v e r y s h a r p , 
s u b s t a n t i a l g r a n t t o a s s i s t i n t h e d e v e l o p - l o g i c a l f a s h i o n t o A m e r i c a n i z e t h e 
m e n t o f toe n e w F a c u l t y o f A g r i c u l t u r a l c o u n t r i e s i n w h o s e e c o n o m i e s t h e y n o w 
E n g i n e e r i n g ; T h e R o c k e f e l l e r F d t . , w h i c h p a r t i c i p a t e . T o c l o s e l y e x a m i n e C H E A R 
h a s a l s o g i v e n t o t h e " a u t o n o m o u s * a n d d i s c o v e r t h a t i t i s v e r y m u c h o u r 
u n i v e r s i t y ; E i n d t h e F o r d F d t , , w h i c h i s e n e m y i s t o g o toe o f f e n s i v e . W e a r e 
c p n s i d e r b i g , w i t o t h e R o c k e f e l l e r F d t , d e f i n i n g t h e e n e m y b e t t e r a n d b e t t e r , 
a g r a n t t o a P A ' s F a c u l t y o f S o c i a l a n d a s w e u n c o v e r m o r e p a r t s o f 
S c i e n c e s . T h e U n i v e r s i t y h a s a p p l i e d f o r t h e b e a s t t h e m o r e n a k e d a n d v u l n e r a b l e 
a l o o g - t e r m l o a n o f $ 6 m i l l i c H i f r o m t h e i t l o o k s . 

I n s t i t u t e o f 
I n t e r n a t i o n a l ^ 

E d u c a t i o n c o n t i n u e d f r o m 3 
T h e r e p o r t s a r e t a i l o r e d t o a c o r p o r a t i o n ' s 
n e e d s a n d t h e c o s t i s a b o u t a d o l l a r 
p e r n a m e s u p p l i e d . A m o n g t h e c o m p a n i e s 
w h o u s e t h e R o s t e r a r e A n a c o n d a C o p p e r , 
E s s o , F i r s t N a t i o n a l C i t y B a n k ( N e w Y o r k ) , 
W . R . G r a c e , G u l f O H , I B M , I T & T , M o b i l 
o f L a t i n A m e r i c a , M o r g a n G u a r a n t y T r u s t , 
S h e l l O i l , U n i o n C a r b i d e , U . S . S t e e l , 
a n d X e r o x . C o m p E i n i e s CEUI s p e c i f y f i e l d 
o f s t u d y , c o u n t r y , s e x , a g e , d e g r e e , a n d 
i t o e r e t h e p e r s o n s t u d i e d i n t h e U , S , 
T h e r e a s o n s f o r e d u c a t i n g f o r e i ^ 
s t u d e n t s i n A m e r i c E i n u n i v e r s i t i e s a r e 
e T q i l a i n e d i n a n a r t i c l e p u b l i s h e d i n 
I B M ' s T h i n k m a g a z i n e . F o r e x a m p l e , 
toe a r t i c l e s t a t e s : 

" . . . f o r e i g n s t u d e n t s w i l l u l t i m a t e l y 
b e h e l p f u l t o U . S . b u s i n e s s . T h e m a n 
w h o w a n t s t o s t a r t a c o t t o n g i n i n t h e 
C o n g o w l U f i n d i t e a s i e r i f h e hEis 

a C o n g o l e s e b u d d y f r o m c o l l e g e , e s p e c i a l l y 
a s t h e C o n g o l e s e w i l l p r o b a b l y b e a h i g ^ i 
o f f i c i a l . A n d t h e n , A m e r i c a n c o r p o r a t i o n s , 
g r a d u a l l y t u r n i n g t h e i r o p e r a t i o n s i n 
f o r e i g n c o u n t r i e s o v e r t o t h e p e o p l e w h o 
l i v e t h e r e , w i l l n e e d t r a i n e d p e r s o n n e l . " 

I t l a t e r a d d s : " I f w e d o n ' t e d u c a t e t h e m , 
R u s s i a o r C h i n a w U l . " O t h e r w a y s i n 
w d i i c h H E w o r k s t o E i i d c o r p o r a t e e i q i E u i s i c m 
a b r o a d i n c l u d e " a i d i n s e t t i n g u p 
e d u c a t i o n a l p r o j e c t s o v e r s e a s t o s u p p o r t 
s p e c i f i c c o r p o r a t e o b j e c t i v e s " . H E ' S 
s e r v i c e s i n c l u d e " r e e n i i t m e n t o f p r o -
f e s s i m i a l s t a f f m e m b e r s , c m t r a c t u a l 

s a l a r y n e g o t i a t i o n s , p u r c h a s e o f e q u i p m e n t 
a n d m a t e r i a l , f i s c a l m a n f i g e m e n t , a n d 
o t h e r s e r v i c e s h a n d - t a i l o r e d t o e a c h 
p a r t i c u l a r u n d e r t a k i n g . " T h e H E t r i e s 
t o m a i n t a i n c l o s e c o n t a c t w i t h f o r e i g n 
s t u d e n t s w h o ' v e s t u d i e d i n t h e U . S . a n d 
A m e r i c a n s t u d e n t s w h o ' v e s t u d i e d a b r o E i d 
t h r o u g h i t s A l u m n i R e l a t i o n s D i v i s i o n . 

T h e H E h e l p s c o r p o r a t i o n s s e t u p 
i n t e r n a t i o n a l f e l l o w s h i p s e i t h e r f o r p u b l i c 
r e l a t i o n s o r f o r r e a l t r a i n i n g o f i t s 
m a n a g e m e n t . T h e H E w i l l s e c u r e p u b l i c i t y 
f o r t h e c o r p o r a t i o n ( g e t t h e a n n o u n c e m e n t 
i n t o l e a d i n g n e w s p a p e r s i n t h e f o r e i g n 
c o i m t r y a n d i s s u e p r e s s r e l e a s e s h e r e ) . 
T h e y w i l l a l s o s c r e e n c a n d i d a t e s a b r o a d 
t h r o u g h t h e i r c o n n e c t i o n w i t h s e l e c t i w i 
c o m m i t t e e s — c o m p o s e d , t h e y s a y , o f 
e d u c a t o r s , p e o p l e f r o m l o c a l m i n i s t r i e s 
o f e d u c a t i o n , a n d U . S . b u s i n e s s m e n 
a b r o a d . U . S . e m b a s s i e s a l s o a s s i s t . 
R e s i d e n t m a n a g e r s o f toe c o m p a n i e s 
c a n p E i r t i c i p a t e i n c h o o s i n g c a n d i d a t e s . 

T h e H E a l s o p l a c e s t h e s t u d e n t s i n 
i n s t i t u t i o n s , r u n s t h e p r o g r E u n f i n a n c i a l l y , 
a n d i s s u e s r e p o r t s o n s t u d e n t p r o g r e s s . 
A m o n g t h e c o m p a n i e s t a k i n g a d v a n t a g e 
o f t h i s S e r v i c e Eu*e C h r y s l e r , G e n e r a l 
E l e c t r i c , P r o c t e r & G a m b l e , O a s i s O i l , 
F o r d M o t o r C o m p a n y , A n a c o n d a C ( ^ e r , 
X e r o x , E s s o , I n t e r n a t i o n a l N i c k e l , a n d 
I n t e r n a t i o n a l P e t r o l e u m . F u n d s t r a n s f e r r e d 
t o t h e I n s t i t u t e t o p a y f o r a f e l l o w s h i p 
p r c ^ a m a r e t a x - d e d u c t i b l e . 



c o n t i n u e d f r o m 1 

n u m b e r s o f p e o p l e t h a n h a v e p r e v i o u s l y 
b e e n i n v o l v e d , m o v i n g t h e p o l i t i c a l 
s p e c t r u m t o t h e l e f t , a n d e x p r e s s i n g 
o u r p o l i t i c a l f o r c e , 
. W e c a n n o t v i e w t h e s t u d e n t s t r i k e 
i n i s o l a t i o n . T h e a c t i v i t i e s c e n t e r i n g 
a r o u n d a n d s t e m m i n g f r o m t h e a e t i M i 
h a v e r e a r s i g n i f i c a n c e . C a m p u s a c t i v i t i e s 
d u r i n g t h e s t r i k e c a n i n c l u d e c o u n t e r 
c o u r s e s , r a d i c a l t h e a t e r , t e a c h - i n s , 
r a l l i e s , m o v i e s , c o n c e r t s , p i c k e t i n g , a n d 
o t h e r r e l a t e d a c t i v i t i e s . T h e r e h a s b e e n 
m u c h r e s e a r c h a l r e a d y d o n e i n t o 
u n i v e r s i t y t i e s w i t h t h e m i l i t a r y , t h e C I A , 
t h e S e l e c t i v e S e r v i c e S y s t e m , d e f e n s e 
c o r p o r a t i o n s , a n d t h e c o r p o r a t e e s t a b l i s h 
m e n t . W a r c r i m e s t r i b u n a l s , c o m m i s s i o n s , 
o r h e a r i n g s c a n b e h e l d d u r i n g t h e t i m e 
o f t h e s t r i k e , w h e r e t h i s r e s e a r c h c a n 
b e r e l e a s e d t o e x p o s e t h e r e l a t i o n s a n d 
t o p r e s e n t d e m a n d s e x p o s i n g c o m p l i c i t y . 
O f f c a m p u s a c t i v i t y c a n b e c e n t e r e d 
a r o u n d t h e d r a f t — s u c h a s d e m o n s t r a t i o n s 
a t i n d u c t i o n c e n t e r s — a n d t h e w a r . T h i s 
a g a i n i s a n a d v a n t a g e f o r t h e l e s s a c t i v e 
s c h o o l s , w h e r e a c t i v i t i e s c a n b e h e l d 
o n a r e g i o n a l b a s i s . T h e r e c a n a l s o b e 
a w i d e r a n g e o f a c t i v i t i e s i n h i g h s c h o o l — 
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o n c a m p u s i s s u e s a s w e l l a s o n toe w a r 
a n d t h e d r a f t . W e s h o u l d t r y t o a v o i d 
t h e t y p e o f a c t i o n t h a t s t r i k e s a t e v e r y t h i n g 
a n d h i t s n o t h i n g . A c t i o n s h i t t i i ^ a t a l l 
a s p e c t s o f c a p i t a l i s m i n A m e r i c a , w h i l e 
d e s i r a b l e , a r e c l e a r l y b e y o n d o u r s c o p e 
r i g h t n o w . A n a t i w i a l a c t i o n s h o w i n g 
p o l i t i c a l f o r c e s h o u l d b e d i r e c t e d t o w a r d 
e x p r e s s i n g u n i f y i n g g o a l s . 

T h e s t u d e n t s t r i k e s h o u l d b e t h e c e n t e r 
o f a c t i v i t i e s p l a n n e d f o r t h e s p r i n g . 
F o r g r e a t e s t n a t i o n a l a n d i n t e r n a t i w i a l 
i m p a c t ( w e s h o u l d r e m e m b e r t h a t w i t h 
toe c o o p e r a t i o n o f t h e s t u d e n t g r o u p s 
i n o t h e r c o u n t r i e s , e s p e c i a l l y t h e s o c i a l i s t 
c o u n t r i e s , w e c a n h a v e a n e f f e c t i v e 
i n t e r n a t i o n a l s t r i k e ) t h e s t r i k e s h o u l d 
l a s t o n e d a y , a l t h o u g h l o c a l a c t i v i t i e s 
s h o u l d b e g i n b e f o r e o r c o n t i n u e a f t e r 
t h a t d a y . I n t h e p e r i o d p r i o r t o toe s t r i k e 
i t i s e s s e n t i a l t h a t w e r e a c h t h e s t u d e n t s 
w i t h o u r a n a l y s i s o n t h e i s s u e s , a n d i t i s 
i m p o r t a n t t h a t w e c o n t i n u e t h i s w h i l e 
p u r s u i n g t h e d e m a n d s p u t f o r t h d u r i n g 
t h e s t r i k e . B o t h i n i m m e d i a t e p o l i t i c a l 
e f f e c t a n d i n l a y i n g t h e g r o u n d w o r k f o r 
a l o n g r E i n g e m o v e m e n t , t h e s t r i k e h a s 
t h e p o t e n t i a l o f b e i n g w i e o f t h e m o s t 
e f f e c t i v e a c t i o n s o f t h e s t u d e n t m o v e m e n t . 

B i g t i m e M u r d e r i n 

Y o u r H o m e T o w n 
u t . - i E R A T X O N N e w s S e r v i c e 

W A S H I N G T O N , D e c . 1 8 C L N S ) ~ T h e 
l a t e s t d e f e n s e c o n t r a c t s f r o m t h e P e n t a g o n 
c r i s s c r o s s t h e n a t i o n t o s m a l l a n d l a r g e 
f i r m s e n g a g e d i n p r o d u c i n g a r m a m e n t s , 
b l u e p r i n t s f o r w e a p o n r y , a n d s u b s i d i a r y 
a i d s t o t h e m i l i t a r y . A l m o s t n o s e c t i o n 
o f t h e c o u n t r y h a s b e e n o v e r l o o k e d i n t h e 
p r o l i f e r a t i o n o f m o n i e s f o r ' d e f e n s e ' 
p u r p o s e s , a l t h o u g h o n l y a f e w f i r m s 
( l i k e D o w ) h a v e f e l t p u b l i c p r e s s u r e 
b e c a u s e o f t h e i r i n v o l v e m e n t . H e r y , toen, 
a r e s o m e o f t h e l a t e s t c o n t r a c t s w i t h 
d e t a i l s : 

— E A U C L A l k E . W i s . , $ 2 0 , 9 3 7 , 1 4 0 t o 
N a t i o n a l P r e s t o I n d u s t r i e s , I n c . , a s 
" d e f i n i t i z a t i o n o f a p r e v i o u s l y a w a r d e d 
c o n t r a c t f o r m e t a l p a r t s f o r 1 0 5 m m 
p r o j e c t i l e s " . C D A - ! ^ A 0 D - 3 8 - C - 0 0 6 5 ) 

— Y O R K , P a . , $ 4 , 9 8 3 , 9 5 4 t o B o w e n 
M c L a u g h l i n - Y o r k C o . , a d i v i s i o n o f 
H A R S C O , f o r " m o d i f i c a t i w i o f a n e x i s t i n g 
c w i t r a c t " t o r e m o d e l M 4 S A 3 t a n k s . 
C D A - A F 0 2 : i - S 7 - C - 0 0 7 3 ) . A l s o $ 2 , 2 6 7 , 3 5 2 

A n t i - r i o t 

R e s o l u t i o n 
L e o n a r d S i e g e l 
S t a n f o r d S D S a n d A D U 

O v e r toe p a s t f e w m o n t h s a d a n g e r o u s 
n e w p a t t e r n h a s e m e r g e d a c r o s s t h e n a t i o n 
b o t o o n t h e s t r e e t s a n d o n t h e C o l l e g e 
c a m p u s , A s m a l l m i n o r i t y , o f t e n w e l l 
o r g a n i z e d a n d a l w a y s v i o l e n t , i s d o m i n a t 
i n g t h e b a t t l e b e t w e e n t h e p e o p l e a n d t h e 
e s t a b l i s h m e n t . W h i l e t h i s i s n o n e w p r o 
b l e m , r e c e n t e v e n t s i n O a k l a n d , W i s c o n s i n , 
S a n J o s e , W a s h i n g t o n , a n d N e w Y o r k , a s 
w e l l a s t h i s s u m m e r I n M i l w a u k e e , D e t r o i t , 
a n d N e w a r k , p o i n t t o t h e g r o w i n g s e r i o u s 
n e s s o f t h e p r o b l e m . 

I t h a s b e e n r e p o r t e d t h a t toese i r 
r e s p o n s i b l e e l e m e n t s h a v e b e e n u s i n g a d 
v a n c e d t e c h n o l o g y a n d s o c i o l o g y t o f u r t h e r 
t h e i r v i o l e n t g o a l s . 

S D S s h o u l d t h e r e f o r e d e d i c a t e i t s e l f t o 
c o u n t e r - r e s e a r c h . O n l y i f w e a n d o u r 
f r i e n d s u s e o u r t e c h n i c a l t r a i n i n g c a n t h e 
p e ( ^ l e o n c e a g a i n c o n t r o l t h e p o l i c e a n d 
b r i n g p e a c e t o o u r s t r e e t s a n d c a m p u s e s . 

A s p a r t o f t h i s p r o g r a m S D S w i l l p r e 
p a r e a n a n t i - r i o t h a n d b o o k , i n s t r u c t i n g t h e 
p e o p l e i n m e t h o d s w h i c h m a y h e l p i n 
q u e l l i n g p o l i c e r i o t s . T h e b a s i s f o r t h i s 
h a n d b o o k w i l l b e J e f f S e g a l ' s a r t i c l e i n 
t h e N o v e m b e r i s s u e o f t h e M o v e m e n t . 
F u r t h e r m o r e , i n d i v i d u a l s w i t h i n S D S w h o 
h a v e t e c h n i c a l b a c k g r o u n d s i n f i e l d s s u c h 
a s d a t a p r o c e s s i n g , e l e c t r o n i c s , a n d c h e m 
i s t r y s h o u l d c o o r d i n a t e t h e m s e l v e s i n a n 
e f f o r t t o c o u n t e r d e v e l o p m e n t s i n p o l i c e 
r i o t technology. 

t o A m e r i c a n M a c h i n e a n d F o u n d r y C o . 
f o r 4 . 2 i n c h m o r t a r p r o j e c t i l e s , ( D A -
A A 0 9 - 6 8 - C 0 0 2 8 ) 

— B L O O M I N G T O N , 1 1 1 . , $ 5 , 2 9 1 , 5 0 0 t o 
E u r e k a - W i l l i a m s C o r p . f o r " m e t a l p a r t s 
f o r b o m b f u s e s * , ( f i x e d - p r i c e c o n t r a c t 
D A - A A 0 9 - 6 8 - C - 0 2 5 6 ) 

— L E X I N G T O N , M a s s . , $ 3 , 8 8 0 , 2 0 7 to 
R a y t h e o n C o m p a n y f o r " m o d i f i c a t i o n t o 
a c o n t r a c t f o r S p a r r o w I I I g u i d e d m i s s i l e s " . 
( N O w 6 6 - 0 1 4 9 ) A l s o $ 1 , 9 7 6 , 2 5 0 f o r m e t a l 
p a r t s f o r b o m b f u s e s ( D A - A A - 0 9 - 6 8 -
C 0 2 4 3 ) 

— P A S O G O U L A , M i s s . , $ 4 , 0 0 0 , 0 0 0 to 
I n g a l l s S h i p b u i l d i n g C o . , f o r a " N u c l e a r -
p o w e r e d a t t a c h s u b m a r i n e " . ( N 0 0 0 2 4 - 6 8 -
C - 0 2 8 2 ) 

— P H I L A D E L P H I A , P a . , $ 3 , 4 7 7 , 6 7 6 
a d d e d t o a f i x e d $ 7 , 1 8 5 , 0 0 0 c o n t r a c t t o 
P h i l c o - F o r d C o r p . , f o r " f a b r i c a t i o n , 
r e p a i r , a n d m o d i f i c a t i o n o f a i r - t o - a i r 
m i s s i l e s " . A i r F o r c e c o n t r a c t , 

— R E X D A L E , O n t a r i o , C a n a d a , $ 1 , 8 0 9 , 
3 0 8 a d d e d t o a f i x e d $ 3 , 1 9 7 , 8 0 5 c o n t r a c t 
f o r " w e a p o n s r e l e a s e s y s t e m ( A N / A S Q - 9 1 i 
A e r o n a u t i c a l S y s t e m s D i v i s i o n c o n t r a c t . 

— K E M G S P O R T , T e n n . , $ 5 4 , 4 1 2 , 0 5 0 f o r 
• e j q j l o s i v e s " ( D A - W - l l - 1 7 3 - A M C - 3 5 ( a ) ) , 
a i l t o E a s t m a n K o d a k C o , S e e a l s o 
R o c h e s t e r p l a n t . 

— N E W Y O R K . N . Y . , $ 1 2 , 4 8 0 , 3 4 0 to 
U n i r o y a l , I n c . f o r " v a r i o u s e x p l o s i v e s 
a n d O p e r a t i o n s a n d M a i n t e n a n c e a c t i v i t i e s " 
i n c r e m e n t t o e x i s t i n g c o n t r a c t . ( D A - 1 1 -
1 7 3 - A M C - 0 0 0 6 2 ) 

— C A M B R I D G E , M a s s . , $ 1 , 8 0 0 , 0 0 0 t o 
M a s s . I n s t i t u t e o f T e c h n o l o g y f o r " g u i d a n c e 
t a c t i c a l e n g i n e e r i n g s u p p o r t f o r t h e 
P o l a r i s m i s s i l e " . ( N O O O 3 0 - 6 8 - C - 0 1 5 4 ) 

STb^ N^ional Offtce is In need at a c a r . ^ 
JIf )«u- have any information about aoyS 
6 free or V E R Y cheap cars please contacts 
a the NO IMMEDIATELYI 
\ 1608 W. Madison 

Ctdcago, m . , 60612 
c/o ANYBODYll 

inyerialism eats........ 
But an SDS caucus traveler doesnt if-
all (rf his bread is wasted aa the busS 
system. In short. J need a car! 
Ccsitact Joe Itorten 

1608 W. Madison t i f? g 
Chicago, HI 

or caU 666-7257 

we made t h e news tiKiay o h b o y* 

H E R E ' S C H A P T E R N E W S ! ! ! ! ! 
T h i s c o l u m n w a s c o m p i l e d f r o m l e t t e r s f r o m c h a p t e r c o n t a c t s , l o c a l m e m b e r s , 

r e g i o n a l t r a v e l e r s , s d s n e w s l e t t e r s , a n d l i b e r a t i o n n e w s s e r v i c e , i n o r d e r 
t o c o n t i n u e t h i s c o l u m n o n a w e e k l y b a s i s , o n e p e r s o n f r o m e v e r y c h a p t e r * s ) i o u l d 
b e g i v e n t h e r e s p o n s i b i l i t y o f s e n d i n g n e w s t o t h e n o . . . . 

b y K a r e n g e l l e n . 

T U C S O N , A R I Z O N A — s t u d e n t s a r e p l a n n i n g a s u i t a g a i n s t t h e U N I V . O F A R I Z O N A 
t o m a k e R O T C v o l u n t a r y f o r u n d e r g r a d u a t e s , t h e A C L U w i l l h a n d l e t h e c a s e . . . d r a f t 
r e s i s t a n c e l e a f l e t s a r e b e i n g torn d o w n b y a d m i n i s t r a t l c x i s e c r e t a r i e s a l m o s t 
i m m e d i a t e l y u p o n b e i n g p o s t e d o n c a m p u s , o n toe g r o u n d s t h a t t h e y a r e " p o l i t i c a l * , 
a n d t h u s f o r b i d d e n . R O T C d i s p l a y s a r e n o t d i s t u r b e d — e v i d e n t l y w a r i s n o t a p o l i t i c a l 
i s s u e ! 

N E W O R L E A N S , L O U I S I A N A — w h i l e t h e C I A w a s r e c r u i t i n g a t T U L A N E , s d s m e m b e r s 
p a s s e d o u t 2 , 0 0 0 l e a f l e t s o n t h e t r u e n a t u r e o f C I A o p e r a t i o n s , m a n y p e c p l e w e r e 
a n x i o u s to t a l k to t h e l e a f l e t e r s , a n d s e v e r a l v e r y v a l y a b l e n e w p e o p l e b e c a m e s d s 
m e m b e r s . . . s t u d e n t s a t L O U I S I A N A S T A T E U N I V . w e l c o m e d toe a i r f o r c e t o c a m p u s 
w i t h a p p r o p r i a t e s i g n s , a m o n g w h i c h w e r e " t h e B u s i n e s s o f t h e a i r f o r c e i s m u r d e r i n g 
p e o p e , 

m e m b e r s . . . s t u d e n t s a t L O U I S I A N A S T A T E U N I V . w e l c o m e d t h e a i r f o r c e t o c a m p u s 
w i t h a p p r o p r i a t e s i g n s , a m o n g w h i c h w e r e " t h e B u s i n e s s o f t h e a i r f o r c e I s m u r d e r i n g 
p e o p e , t h e a i r f o r c e h a s n o b u s i n e s s o n t h i s c a m p u s " , a n d " h o w c o m e u . s , r i c e g r o w e r s 
s e l l r i c e t o t h e V i e t n a m e s e g o v ' t w h i l e t h e a i r f o r c e b u r n s V i e t n a m e s e r i c e f i e l d s ? " , 
a n d " h e y u . s . a i r f o r c e ! k i s s m y d r a f t c a r d . " s e v e r a l h u n d r e d o n l o o k e r s , m a n y o p e n l y 
s y m p a t h e t i c t o t h e d e m o n s t r a t i c m t u r n e d o u t , i n c l u d i n g t h e F B I a n d l o c a l r e d s q u a d , 

U R B A N A , I L L I N O I S — s t a t e s u p e r i n t e n d e n t o f p u b l i c i n s t r u c t i o n h a s c a l l e d o n t h e 
b o a r d o f t r u s t e e s o f toe U N I V . O F I L L I N O I S t o e x p e l a l l s t u d e n t s w h o v i o l a t e d r a f t l a w s , 
a s t h e s u p e r i n t e n d e n t r e a d a r e s o l u t i o n t o t h i s e f f e c t , 1 0 s t u d e n t s e n t e r e d t h e m e e t i n g 
i n o r d e r t o e x p r e s s t h e i r o p i n i o n a s t o t h e l e g i t i m a c y a n d a u t h o r i t y (rf t h e b o a r d 
t o m a k e t h a t d e c i s i ( H i . t h e y b u r n e d a d r a f t c a r d , d r o p p e d toe s c r a p s i n t o a n a s h t r a y , 
a n d w a l k e d o u t , 

P L A I N F I E L D , V E R M O N T — t h e f i r s t d e m o n s t r a t i o n i n t h e h i s t o r y o f G O D D A R D 
C O L L E G E t o o k p l a c e w h e n 6 0 s t u d e n t s s a t - i n to p r e v e n t a r e p r e s e n t a t i v e e r f t h e 
I n t e r n a t i o n a l V o l u n t a r y S e r v i c e ( a p r i v a t e v e r s i o n o f t h e p e a c e c o r p s , w h i c h i s i n v o l v e d 
i n t h e p a c i f i c a t i o n p r o g r a m i n V i e t n a m ) f r o m r e c r u i t i n g o n c a m p u s , t h e r e c r u i t e r w a s 
t r a p p e d on a s t a i r w e l l f o r 3 1 / 2 h c w r s a n d w o u l d n ' t a g r e e n o t t o r e c r u i t o n c a m p u s , 
b u t p e o p l e s t a y e d w i t h h i m a l l d a y a n d p r e v e n t e d h i m f r o m h o l d i n g a n y i n t e r v i e w s , 
h e w a s s u p p o s e d t o r e c r u i t o n g o d d a r d ' s s e c o n d c a m p u s t h e n e x t d a y , b u t toe c o m m u n i t y 
v o t e d t h e n i g h t b e f o r e t h a t h e w o u l d n o t b e w e l c o m e o n c a m p u s a n d w o u l d n o t b e 
a l l o w e d t o r e c r u i t — h e d i d n ' t t r y , a n d l e f t q u i c k l y , o n e o f t h e r e a l l y g o o d t h i n g s t h a t 
h a p p e n e d w a s t h a t a c o l l e g e a d m i n i s t r a t o r b l e w h e r c o o l w h e n s h e w a s n o t a l l o w e d 
t o g e t t h e T V S r e c r u i t e r o r t h e s t u d e n t s t o f o l l o w h e r o r d e r s , " b u t y o u m u s t o b e y m e , 
t h i s i s a c o l l e g e b u i l d i n g . " " t h i s i s o u r h o m e a n d w e d o n ' t w a n t t h i s g u y r e c r u i t i n g 
i n o u r h o m e . " " t h i s i s n o t y o u r h o m e , t h i s i s c o U e g e p r o p e r t y , y o u j u s t r e n t s p a c e h e r e , 
w h e n y o u c o m e t o c o l l e g e y o u l o s e y o u r r i g h t s , " " w e l l w e ' r e m a k i n g i t o u r r i g h t , 
t h i s g u y a i n ' t r e c r u i t i n g o n c a m p u s . " " b u t y o u m u s t o b e y m e . i a m i n c h a r g e . " 

n o y o u ' r e n o t . w e a r e . " a t t h a t p o i n t s h e g o t r e a l l y m a d a n d s t a r t e d p u l l i n g p e ( ^ e 
o f f t h e s t a i r s a n d k i c k i n g t h e m , e t c . i t w a s a r e v e a l i n g e ] i q > e r i e n c e f o r t h e g r e a t m a j o r i t y 
o f k i d s w h o p a r t i c i p a t e d , a s t h e y h a d s t i l l b e l i e v e d i n toe g o d d a r d m y t h o f p r o g r e s s i v e 
e d u c a t i o n . 

C O L L E G E P A R K , M A R Y L A N D — a d m i n i s t r a t o r s a t toe U N I V . O F M A R Y L A N D h a v e 
m a d e a n u n s u c c e s s f u l a t t e m p t t o b a n toe s d s n e w s l e t t e r , s p a r k , a s a " . . . g e n e r a l l y 
( r f f e n s i v e , p r o f a n e , a n d / o r l e w d " p u b l i c a t i o n , t h e o f f i c i a l p u b l i c a t i o n s c o m m i t t e e 
r e f u s e d t o t a k e t h e r e s p o n s i b i l i t y o f b a n n i n g s p a r k , i n s p i t e o f t h e e f f o r t s o f 
toe c o m m i t t e e c h a i r m a n , a p r o m i n e n t r i g h t - w i n g e r w h o t e a c h e s s e m i n a r s a t t h e 
p e n t a g o n , s p a r k w a s t h e n s u m m o n e d b e f o r e t h e " s t u d e n t c o u r t " w h i c h a l s o r e f u s e d 
t o r u l e o n t h e o b s c e n i t y c h a r g e — b u t d i d c o m e u p w i t h a m i n o r u n i v . r u l e i n f r a c t i o n 
w i t h w h i c h t o c h a r g e s d s . toe c o u r t t h e n f o u n d s d s g u i l t y o f v i o l a t i n g t h e r u l e , b u t 
r e f u s e d t o p e n a l i z e t h e m ! t h e g u i l t y d e c i s i o n w a s t o s a t i s f y t h e a d m i n i s t r a t i c H i t h a t 
toe c o u r t w a s f o l l o w i n g i t s d i r e c t i v e , w h i l e toe " n o p u n i s h m e n t " d e c i s i o n w a s to s a t i s t y 
toe r e q u i r e m e n t s o f c o n s t i t u t i c x i a l l a w . t h e s t u d e n t c o u r t m e m b e r s f e e l " r e s p o n s i b l e " 
t o toe a d m i n i s t r a t i o n , a n d a s t r a i g h t n o t g u i l t y d e c i s i o n w o u l d h a v e b e e n a d i r e c t 
s l a p i n t h e i r f a c e . 

R O C H E S T E R , N E W Y O R K — t o e U N I V . O F R O C H E S T E R w a s c l o s e d d o w n f o r 3 d a y s 
b y a s t u d e n t s t r i k e to d e m a n d toat s u s p e n s i o n s of 2 3 g r a d u a t e s t u d e n t s w h o s a t i n 
a g a i n s t D o w b e r e s c i n d e d , t h e s t r i k e h a s b e e n i n t e r r u p t e d b y s e m e s t e r b r e a k , b u t w i l l 
b e i n e f f e c t w h e n s c l x x i l r e - o p e n s u n t i l t h e d e m a n d s a r e m e t . 

W A S H I N G T O N , D . C . — a l l m i l i t a r y r e c r u i t i n g o n t h e c a m p u s o f G E O R G E W A S H I N G T O N 
U N I V , w a s b a n n e d l a s t w e e k b y o r d e r of t h e p r e s i d e n t o f t h e u n i v . t h e a c t i o n w a s 
e x p l i c i t l y i n r e s p o n s e t o g e n e r a l h e r s h e y ' s l e t t e r t o d r a f t b o a r d s u r g i n g p i m i t i v e 
d r a f t i n g f o r p r o t e s t o r s . ( T H E U N I V . O F N E B R A S K A s t u d e n t s e n a t e h a s p a s s e d a 
r e s o l u t i o n t o t h i s e f f e c r f , a n d w i l l p r e s e n t i t t o t h e b o a r d o f r e g e n t s n e x t w e e k , s u c h 
p o l i c y h a s a l r e a d y b e e n a d o i r f e d b y A M H E R S T a n d C O L U M B I A . ) 

B I R M I N G H A M , A L A B A M A — M I L E S C O L L E G E w a s c l o s e d d o w n f o r a d a y b y a b o u t 
6 0 0 s t u d e n t s w h o b l o c k e d t h e e n t r a n c e s and d e m a n d e d t h a t t h e y b e g i v e n r e a l p o w e r 
t o d e t e r m i n e s c l v w l p o l i c i e s a n d c u r r i c u l u m , s t u d e n t s h a d b e e n t r y i n g u n s u c c e s s f u l l y 
t o g e t t h e c o l l e g e to o f f e r a p r o g r a m i n a f r i c a r i s t u d i e s . 

N E W A R K , D E L A W A R E — a c a m p a i g n b y s d s t o a b o l i s h c o m p u l s o r y R O T C a t t h e 
U N I V , O F D E L A W A R E a p p e a r s t o b e c l o s e t o v i c t o r y d e s p i t e i n t e n s i v e r e d b a i t i n g 
a n d t h e s u s p e n s i o n s o f 3 8 s t u d e n t s , a m a i n e v e n t i n s d s ' f i g h t a g a i n s t R O T C w a s 

w a l k - o f f , i n w h i c h 3 0 u n i f o r m e d c a d e t s l e f t t h e i r r a n k s a n d w a l k e d o f f t h e d r i l l f i e l d , 
t o s h o w s u p p o r t f o r t h e w a l k - o f f , 3 5 o b s e r v e r s s t a g e d a w a l k - ( m , i n w h i c h t h e y p a r a d e d 
o n t h e g r o u n d s , f a k i n g a n inspecti(»i, c h a n t i n g " k i U ! " a n d g ( X ) s e s t e p p i n g t o s h o u t s of 

s e i g h e i l ! " 
N A S H V I L L E , T E N N E S S E E — s t u d e n t s a t V A N D E R B I L T U N T V . p i c k e t e d c a m p u s D o w 

i n t e r v i e w s d r e s s e d i n l a b c o a t s s t a i n e d a r u s t y - r e d w i t h D o w p r i n t e d o n toe b a c k , 
a n d C E i r r i e d a b i g g r a y c o f f i n w i t h s i l v e r h a n d l e s , t h e d e m o n s t r a t o r s w e r e p r e v e n t e d 
f r o m d i s r u p t i n g t h e a c t u a l i n t e r v i e w s b y a c o u n t e r - d e m o n s t r a t i o n w h i c h w a s l e d 
b y t h e c h a i r m a n o f t h e c h e m i s t r y d e p a r t m e n t . ( t h i s p r o f e s s o r " c ( M i f r o n t e d " toe p i e k e t e r s 
w i t h q u e s t i o n s s u c h a s w h y d i d t h e y n o t p i c k e t g a s o l i n e - m a n u f a c t u r e r s , a n d i f t h e y 
w e r e n o t b e i n g i n c o n s i s t e n t i n d r i v i n g c a r s ! ) 

I O W A C I T Y , I O W A — i n t h e w a k e o f a w a v e o f p o l i c e r e p r e s s i o n o n t h e U N I V . O F I O W A 
c a m p u s , s d s m e m b e r s f r o m t h e g r e a t p l a i n s r e g i o n g a t h e r e d f o r a c o n f e r e n c e f r o m 
d e c . 8 - l O t h . t h r o u g h o u t t h e c o n f e r e n c e a r e c u r r e n t d e m a n d f o r m o r e o r g a n i z a t i o n a l 
s e r i o u s n e s s w a s r a i s e d b y p a r t i c i p a n t s , „ s d s e r s a t t h e u . o f i . h a d b e e n i n v o l v e d 
o n d e c . 4 i n a n a t t e m p t t o o b s t r u c t D o w r e c r u i t m e n t , p o l i c e a c t i o n h a d b e e n s w i f t , 
b r u t a l a n d e f f e c t i v e , s e v e r a l d e m o n s t r a t o r s w e r e g a s s e d w i t h c h e m i c a l m a c e . 1 8 a r r e s t s 
w e r e m a d e , w i t h t w o c h a r g e s o f " c o n s p i r a c y to f o m e n t a r i o t * , t h e i o w a c o n f e r e n c e 
r a i s e d s e r i o u s q u e s t i c m s a b o u t t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e n e w m i l i t a n c y a n d t h e 
l o n g - r a n g e s u r v i v a l o f t h e m o v e m e n t , w o r k s h o p d i s c u s s i o n s c e n t e r e d a r ' ^ j i n d t h e n e e d 
f o r r e a c h i n g a l a i g e r b a s e b o t h o n a n d o f f t h e c a m p u s . 



8 N e w L e f t N o t e s D e c e m b e r 2 5 , 1967 

The Development of the 
H igh School Movement in L A. 

b y J i m F i t e 

2 H i g h s c h o o l s t u d e n t s o f L o s A n g e l e s 
m a y b e s o m e o f t h e m o s t p o t e n t i a l l y 
e i q i l o s i v e e l e m e n t s i n w e s t c o a s t s o c i e t y . 
I n a p e r i o d o f t h r e e m o n t h s , s t u d e n t s 
w h o c a l l t h e m s e l v e s S D S h a v e e n g a g e d 
i n a d i a l e c t i c o f a c t i o n a n d t h o u g h t , 
b o t h c l e a r l y d e f i n e d w i t h i n t h e i r c o n c e p t s 
of a p o l i t i c a l s t r u c t u r e n e e d e d t o b u i l d 
a r e v o l u t i o n . 

I n S e p t e m b e r cf t h i s y e a r , w i t h a l i s t 
o f f i v e n a m e s , a m e e t i n g w a s c a l l e d t o 
g e t a s e n s e o f w h e r e h i g h s c h o o l s t u d e n t s 
w e r e a n d w h a t c o u l d b e d o n e t o b u i l d 
a s t r o n g m o v e m e n t w i t h i n t h e h i g h s c h o o l s . 
T h e five s t u d e n t s w e r e s k e p t i c a l a b o u t 
o r g a n i z i n g b e c a u s e o f p r e v i o u s a t t e m p t s 
b y t h e C . P „ S . W . P . ( a n d r u n n i n g d o g s 
y . S . A . ) a n d P L P . A l l h a d f a i l e d f o r t h e 
m o s t p a r t . T h e r e w a s a l s o s k e p t i c i s m 
b e c a u s e p a s t o r g a n i z e r s h a d a t t e m p t e d 
t o d i c t a t e p r o g r a m . T h e s t u d e n t s t a l k e d 
a b o u t e n t e r i n g i n t o m o v e m e n t a c t i v i t y . 
T h e i n t e r e s t w a s t h e r e a n d m e e t i n g s 
w e r e s e t u p f o r S u n d a y a f t e r n o c m s . 
B y t h e e n d o f t h e t h i r d w e e k t h e y w e r e 
b r i n g i n g i n f r i e n d s a n d t h e group h a d 
e i q i a n d e d t o a b o u t o n e h u n d r e d s t u d e n t s . 

T h e h i ^ s c h o o l s t u d e n t s f e l t t h a t 

i t w a s n e c e s s a r y t o d o m o r e t h a n h o l d 
S u n d a y m e e t i n g s . T h e y w a n t e d t o b e g i n 
p l a n n i n g a c t i o n a n d e d u c a t i o n p r o g r a m s . 
I t w a s d e c i d e d t h a t a c o n f e r e n c e s h o u l d 
b e h e l d . 

A l t h o u g h t h e c o n f e r e n c e l a c k e d p u b l i c i t y 
a n d s o m e o r g a n i z a t i o n , a b o u t e i g h t y 
s t u d e n t s s h o w e d u p . T h e g r o u p d i v i d e d vp 
i n t o a s e r i e s o f w o r k s h o p s , o u t o f w h i c h 
g r e w s o m e i m p o r t a n t , p r o g r a m s : 

a p r o g r a m f o r p o l i t i c a l e d u c a t i o n 
a c i t y - w i d e h i g h s c h o o l u n d e r g r o u n d 

n e w s p a p e r 
a s t r o n g g r o u p t o b e i d e n t i f i e d a s 

H i g h S c h o o l S D S 
a n d p l a n s f o r a c t i o n a r o u n d " S t o p t h e 

D r a f t W e e k " 
T h e s e p r o g r a m s o f f e r e d a l t e r n a t i v e 

s t r u c t u r e s a n d w e r e e s s e n t i a l i n t h e 
b u i l d i n g o f t h e L . A . H i ^ S c h o o l M o v e m e n t , 
T h e S T D W a c t i o n , a w a l k - o u t o n t h e 
h i g h s c h o o l s a n d a r a l l y , w a s m i l i t a n t 
e v e n i n t h e f a c e o f t h r e a t s o f e j g > u i s i o n 
a n d a r r e s t s o f t h o s e s t u d e n t s w h o p r o t e s t e d 
t h e d r a f t . T h e a c t i o n a l s o p r o v i d e d a n 
e x c e l l e n t e d u c a t i o n a l a n d p r o p a g a n d i s t 
f o c u s : c o m p l i c i t y o f t h e s c h o o l s w i t h 
t h e m i l i t a r y , l i m i t a t i o n o f f r e e s p e e c h 

we read the news today o h boy. 

A REVIEW OP R E C E N T PUBUCATIONS OF I N T E R E S T 
by Car l DavidsoD 

1 ) T H E F I F T H E S T A T E , ( 1 2 / 1 / 6 7 , 1 1 0 7 W . W a r r e n , D e t r o i t , M i c h i g a n , 4 8 2 0 1 ; 
s u b — $ 3 0 0 f o r 1 y e a r ) . A n y o n e w i t h i l l u s i o n s a b o u t t h e S t o k e s v i c t o r y i n C l e 
v e l a n d s h o u l d t a k e a l o o k a t , " N e g r o M a y o r S u p p o r t s W a r " I n t h i s i s s u e . 
S t o k e s i s q u o t e d a s r e m a r k i n g o n L B J , " I s u p p o r t h i m o n V i e t n a m . Y o u m u s t 
d o t h a t w h i c h m u s t b e d o n e ; n a m e l y , d e f e n d o u r s e c u r i t y " . H e a l s o c o n c l u d e d 
h i s a c c e p t a n c e s p e e c h w i t h " G o d B l e s s A m e r i c a : T h e D e t r o i t F I F T H E S T A T E 
i s a m e m b e r o f t h e U n d e r g r o u n d P r e s s S y n d i c a t e O - T S ) a n d L i b e r a t i o n N e w s 
S e r v i c e ( L N S ) . T h e p o l i t i c a l q u a l i t y o f t h e p a p e r , o f t e n e x c e l l e n t , v a r i e s f r o m 
w e e k t o w e e k . 
2 ) L O S A N G E L E S F R E E P R E S S . U P S - L N S ( 1 2 / 8 / 6 7 , 9 3 8 N . F a i r f a x , L o s A n g e l e s , 
G a l . , 9 0 0 4 6 ; S u b — $ 5 0 0 p e r y e a r ) . M a r s h a l l W i n d i m i l l e r ' s " L B J ' s W a r P o l i t i c s 
C o r r u p t s P e a c e C o r p s " m a y i n t e r e s t c a m p u s o r g a n i z e r s c o n s i d e r i n g t a k i n g 
o n t h e s u p e r - s m o o t h r e c r u i t e r s f r o m A m e r i c a ' s s a l v a t i o n a r m y o f i m p e r i a l i s m . 
A f t e r a c o n f e s s i o n a l , l e f t - l i b e r a l , r e a p p r a i s a l o f t h e P e a c e C o r p s , t h e a u t h o r 
c o n c l u d e s . " T h e P e a c e C o r p s i s n o t a n i n s t r u m e n t o f c h a n g e , b u t a n i n s t r u m e n t 
o f t h e s t a t u s q u o . N o t a r e v o l u t i o n a r y o r g a n i z a t i o n , b u t a c o u n t e r - r e v o l u t i o n a r y 
o r g a n i z a t i o n . I t i s t h e a d v a n c e g u a r d o f t h e M a r i n e s - - C o i m t e r - i n s u r g e n c y i n 
v e l v e t g l o v e s . " A l s o q u o t e d i n t h e a r t i c l e a r e a f e w O r w e l l i a n p a s s a g e s f r o m 
P C r e c r u i t i n g m a t e r i a l , e x p o u n d i n g o n t h e p r e m i s e , " A m e r i c a n s c a n b e d i v i d e d 
i n t o t w o g r o u p s : t h e " l o u d m o u t h s * a n d t h e " q u i e t m o u t h s * . G u e s s w h i c h g r o u p 
t h e P e a c e C o r p s w a n t s ? T h e a r t i c l e l a c k s i n c o n c r e t e i n f o r m a t i o n a n d a n a l y s i s 
o f s p e c i f i c P e a c e C o r p s c o n t r i b u t i o n s t o c o u n t e r - i n s u r g e n c y o p e r a t i o n s . T h e r e 
i s l i t t l e t o b e f o u n d a n y w h e r e o n t h e s u b j e c t . S D S e r s a n d s y m p a t h i z e r s i n t e r e s t 
e d i n f u r t h e r i n g t h e d e s a n c t i f l c a t l o n o f t h e e p i t o m e o f c o r p o r a t e l i b e r a l i n s t i t u 
t i o n s s h o u l d s e n d w h a t e v e r i n f o r m a t i o n t h e y h a v e t o t h e M O , s o w e c a n s p r e a d 
i t a r o u n d . 
3 ) T H E N A T I O N ( 1 2 / / 2 / 6 7 , 3 3 3 6 t h A v e , N Y C , 1 0 0 1 4 , s u b — $ 1 0 . 0 0 a y e a r ) . 
T h i s i s s u e , e n t i t l e d T H E W A R O N C A M P U S , d i r e c t s a l l 5 o f i t s f e a t u r e a r t i c l e s 
t o t h e i s s u e s o f s t u d e n t p o w e r a n d r e s i s t a n c e t o u n i v e r s i t y c o m p l i c i t y w i t h 
t h e V i e t n a m w a r . G a b r i e l K o l k o ' s a r t i c l e , " U n t a n g l i n g t h e A l l i a n c e s * , i s t h e 
m o s t i n f o r m a t i v e . A s e v i d e n c e o f o u r k n o w l e d g e f a c t o r i e s s c o n t r i b u t i o n s t o 
i m p e r i a l i s m , h e i n c l u d e s : 
C O R N E L L - - C o r n e l l A e r o n a u t i c s L a b o r a t o r y ' s f i v e - y e a r , 1 . 5 m i l l i o n T h a i l a n d 
c o u n t e r i n s u r g e n c y ( C O I N ) p r o j e c t . 
M I N N E S O T A - - C l a s s i f i e d r e s e a r c h o n t h e u s e o f d r u g s f o r t h e i n t e r o g a t i o n o f 
p r i s o n e r s . 
C O L U M B I A - - R e e a i t l y r e v e a l e d C I A s p o n s o r s h i p o f t h e I n s t i t u t e o n E a s t C e n t r a l 
E u r c ^ ( e x p o s e d b y S D S ) , 
P I T T S B U R G H - D i v e r s e p r o j e c t s o n o r d i n a n c e s y s t e m s a n d c h e m i c a l w a r f a r e 
a g a i n s t V i e t n a m e s e t u n n e l s . 
P R I N C E T O N - - I D A p r o j e c t o n d o p e m a k i n g a n d b r e a k i n g f o r t h e N a t i o n a l S e c u r 
i t y A g e n c y . 
M I C H I G A N - - $ 2 1 . 6 m i l l i o n ( $ 1 0 m i l l i o n c l a s s i f i e d ) i n P e n t a g o n c o n t r a c t s , i n 
c l u d i n g T h a i l a n d C O I N p r o j e c t s , m i s s l e r e s e a r c h , a n d d e v e l o p m e n t o f e l e c t r o n i c 
a n d i n f r a r e d w e a p o n r y s y s t e m s o f t h e V i e t n a m w a r , 
W I S C 0 N S I N - - $ 1 m i l l i o n i n D e f e n s e c c m t r a c t s , i n a d d i t i o n t o a $ 1 . 4 m i l l i o n 
A r m y M a t h e m a t i c s C e n t e r ( f o r c a l c u l a t i n g k i l l ; r a t i o s ? ) 
M a r s h a l l W i n d m i l l e r s a r t i c l e , " S c h o l a r s a n d S o l d i e r s . . . A C r i s i s o f V a l u e s * , 
a d e q u a t e l y p o r t r a y s t h e c o n c e r s s o f l i b e r a l a c a d e m i c s w i t h t h e p r e s e n c e a n d 
( ^ ^ s i t i o n t o t h e m i l i t a r y ' s o n - c a m p u s o p e r a t i o n s . L i k e w i s e , h e b e t r a y s t h e 

' n e a r - b a n k r u p t c y a n d i r r e l e v a n t n a t u r e o f t h a t p e r s p e c t i v e a n d c r i t i q u e f o r t h e 
r a d i c a l m o v e m e n t ( " I f t h e s e w e r e n o r m a l t i m e s , a n d o u r g o v e r n m e n t w e r e 
n o t d o m i n a t e d b y t h e m i l i t a r y - i n d u s t r i a l c o m p l e x , . . ! s h o u l d w e l c o m e t h e o p p o r 
t u n i t y t o e d u c a t e f u t u r e o f f i c e r s o f t h e m i l i t a r y s e r v i c e s , e v e n t h o u g h I b e l i e v e 
t h a t t o t h e m t h e v a l u e s o f t h e a c a d e m y w o u l d a l w a y s b e s e c o n d a r y t o t h o s e 
o f t h e i r c h o s e n p r o f e s s i o n " ) . H o w e v e r , h i s a r t i c l e d o e s g i v e u s s o m e u s e f u l 
i n f o r m a t i o n o n B e r k e l e y . " T h e u n i v e r s i t y o p e r a t e s f o r t h e A E C t w o g i g a n t i c 
n u c l e a r b o m b f a c t o r i e s , o n e a t L i v e r m o r e , C a l i f . , t h e o t h e r a t L o s A l a m o s , N M . * 
A r e c e n t r e p o r t o f I . F . S t o n e ' s a n s w e r s t h a t o n e . I t s e e m s t h a t n o n - a c l i m a t i z e d 
I n d i a n ( a n d p o t e n t i a l l y U S ? ) t r o u p s h a d a r o u g h t i m e s i m p l y s u r v i v i n g i n t h a t 
r e g i o n , l e t a l o n e e n g a g i n g C h i n e s e b o r d e r g u a r d s . 
J o h n S h o v e r ' s a r t i c l e , r e v i e w i n g t h e r e s i s t a n c e t o r e c r u i t e r s a t S a n F r a n c i s c o 
S t a t e ( " P r e p a r a t i o n f o r D O W D a y * ) , w r i t t e n b e f o r e t h e r e c e n t c a m p u s r e b e l l i o n , 
r e v e a l s h o w i n e p t t h e l i b e r a l a n a l y s i s i s . I r o n i c a l l y , h i s c o n c l u s i o n a s s e r t s , 
" A q u a l i t a t i v e l y b e t t e r e n v i r o n m e n t h a s b e e n c r e a t e d f o r d e a l i n g w i t h p e r p l e x i n g 
q u e s t i m s * . A f e w w e e k s l a t e r , t h o s e p e r p l e x i n g q u e s t i o n s r e s u l t e d i n v i o l e n t 
i n s u p f e c t i o n . 
G e o r g l * * . . ^ c o n t r i b u t i o n t o t h e i s s u e ( " M r , L e a v i t t C o m e s t o H a r v a r d * ) i s 
m o r e s i g n i f i c a n t . 

a n d a s s e m b l y , a n d t h e m a n i p u l a t i v e n a t u r e 
o f m a n p o w e r c h a n n e l i n g . 

T h e p o l i t i c a l e d u c a t i o n p r o g r a m w a s 
d e v e l o p e d b y t h e s t u d e n t s t h e m s e l v e s to 
1 ) g i v e t h e m a n u n d e r s t a n d i n g o f t h e 
p a s t h i s t o r y o f t h e m o v e m e n t , 2 ) to d e f i n e 
t h e i r o w n c o n d i t i o n a n d e n e m y - p o w e r 
r e s e a r c h , e t c . , a n d 3 ) d e t e r m i n e w h e r e 
t h e e n e m y w a s w e a k e s t a n d t o p l a n 
p r o g r a m s ; i . e . , d e s a n c t i f l c a t l o n a n d 
d e s t r u c t i o n , w h i c h w o u l d a i m a t toese 
w e a k p o i n t s . 

T h e n e w s p a p e r . F r e e S t u d e n t , w a s b e g u n 
a n d t h e s t u d e n t s b e g a n f u l l - s c a l e w o r k . 
T h e y l e a f l e t t e d , p a s s e d o u t t h e n e w s x > a p e r , 
a n d h e l d r a l l i e s e n c o u r a g i n g p e o p l e to 
l e a v e s c h o o l c m W e d n e s d a y , d u r i n g S T D W , 
t o a t t e n d o n e o f t h r e e p l a n n e d S D S r a l l i e s . 
R e a c t i o n t o t h e o r g a n i z i n g w a s s w i f t . 
S t u d C T i t s w e r e p h o t o g r a p h e d b y t h e F B I 
w h e n p a s s i n g o u t toe F r e e S t u d e n t , o t h e r s 
w e r e s u s p e n d e d f o r u n s t a t e d r e a s o n s a n d 
o t h e r s f o u n d t h e m s e l v e s t r a n s f e r r e d to 
o t h e r s c h o o l s . 

B u t t h e s t u d e n t s c o n t i n u e d o r g a n i z i n g . 
T h e p r e s i d e n t o f t h e s t u d e n t c o u n c i l 
a t o n e h i g h s c h o o l s e i z e d t h e P A s y s t e m 
a n d a n n o u n c e d t h e S T D W w a l k - o u t . H e 
w a s e : q ) e l l e d , b u t t h e a d m i n i s t r a t i o n w a s 
c o n f r o n t e d w i t h a n e a r r i o t , s o t h e y 
r e i n s t a t e d h i m . M a r s h a l l H i g h S c h o o l 
h e l d a s i t - i n . A f t e r i t w a s b r o k e n , fire 
a l a r m s w e r e p u l l e d a n d t r a s h w a s 
s e t a f i r e . S t u d e n t s d i s t r i b u t e d l e a f l e t s 
a n d t h e F r e e S t u d e n t b y p u t t i n g t h e m 
i n p e o p l e ' s l o c k e r s a t n i g h t . T h e n i g h t 
b e f o r e toe w a l k - o u t , g u e r r i l l a t e a m s 
f o r c i b l y c l o s e d t w o s c h o o l s . 

E v e n w i t h t h r e a t s o f a r r e s t s a n d 
e x p u l s i o n s , n e a r l y 7 0 0 s t u d e n t s w a l k e d o u t 
o f c l a s s e s a n d a t t e n d e d o n e o f t h r e e 
r a l l i e s . T h e r a l l i e s w e r e m i l i t a n t . S t u d e n t s 
w e r e d i v i d e d a b o u t w h e t h e r t o s i t i n 
a t t h e B o a r d o f E d u c a t i o n o r t o o r g a n i z e 
f o r a m o r e p o w e r f u l a c t i o n . T h e l a t t e r 
w a s c h o s e n . 

T h a t w a s t h e m i d d l e o f O c t o b e r . B y t h e 
m i d d l e o f N o v e m b e r t e n h i g h s c h o o l s h a d 
s e t u p c o o r d i n a t i n g g r o u p s w h i c h m e t 

r ^ u i a r l y a n d b e g a n a t t e m p t i n g t o o r g a n i z e 
f o r s p e c i f i c s c h c o i i n c i d e n t s . S o m e g r o u p s 
n u m b e r a s m a n y a s 3 0 ; o t h e r s a v e r a g e 2 0 . 
A b o u t 2 0 o f t h e s t u d e n t s h a v e e x p r e s s e d 
a d e s i r e f o r m o r e s o l i d p r o g r a m s a n d 
p o l i t i c a l e d u c a t i o n g r o u p s a r e n o w r e a l . 
S t u d e n t s a r e b e c o m i n g a w a r e o f t h e 
o p p r e s s i o n w h i c h i s b u i l t i n t o t h e w h o l e 
s o c i e t y a n d i n t o h i g h s c h o o l s p a r t i c u l a r l y . 

T h e p r o b l e m o f o r g a n i z i n g h i g h s c h o o l 
s t u d e n t s i s a v e r y d i f f i c u l t o n e . H i g h 
s c h o o l s t u d e n t s n e e d p o t e n t i a l s u p p o r t 
b e c a u s e t h e y a r e n o t y e t e c o n o m i c a l l y 
i n d e p e n d e n t a n d t h e i r p a r e n t s a r e t h e 
o n l y o n e s w h o c a n g e t t h e m b a c k i n t o 
s c h o o l a f t e r s u s p e n s i o n s . T h e m a j o r 

p r o b l e m i s t h a t h i g h s c h o o l s t u d e n t s 
a r e s o m e o f t h e m o s t o p p r e s s e d . T h e 
e d u c a t i o n a l , i . e . , t r a i n i n g s y s t e m i s 
c l o s e d : n o s p e a k e r s c m c a m p u s , s t r i c t 
d r e s s c o d e s , d e p e n d e n c y o n t h e a d m i n i 
s t r a t i o n s a n d t e a c h e r s t o g e t t h e m i n t o 
c o l l e g e . 

T o m e e t t h e s e p r o b l e m s s e v e r a l 
p r o g r a m s h a v e b e e n o r g a n i z e d . O n e i s t o 
t i e i n c o m m u n i t y p r o j e c t s w i t h h i g h s c h o o l 
o r g a n i z i n g ; c o m m u n i t y c o n t r o l o f t h e 
s c h o o l s , a d u l t s u p p o r t g r o u p s . T h e i d e a 
i s n o t t h a t t h e c o m m u n i t y c a n g a i n c o n t r o l 
o f i t s s c h o o l s b u t t h a t t h e s t r u ^ l e c r e a t e d 
w i l l p r o d u c e a s u f f i c i e n t l y a n t i - e s t a b l i s h 
m e n t a t m o s p h e r e . 

T h e p r o s p e c t s o f h i g h s c h o o l o r g a n i z i n g 
a r e g o o d a n d a r e m o s t i m p o r t a n t to o u r 
m o v e m e n t . M o s t o f t h e s t u d e n t s h a v e 
r e a c h e d t h e i r i n t e l l e c t u a l h e i g h t I n t h e 
m i d s t o f t h e w a r . T h e m o v e m e n t i s r e a l 
t o t h e m . T h e i r a l i e n a t i o n i s m u c h g r e a t e r 
t h a n o u r s w a s . T h e y h a v e l e s s s t a k e i n 
s o c i e t y t h a n t h e c o l l e g e s t u d e n t , w h o b y 
h i s p r e s e n c e a d m i t s t o t r y i n g to e n t e r 
a m a n a g e r i a l c l a s s . 

T h e h i g h s c h o o l m o v e m e n t i s a i d e d 
b y s e v e r a l t h i m g s : t h e u n d e r g r o u n d n e w s 
p a p e r , e a c h h i g h s c h o o l g r o u p s h o u l d 
p u t o u t a n u n d e r g r o u n d n e w s p a p e r g a u g e d 
t o t h e m o o d o f t h a t h i g h s c h o o l a n d 
a s i d e f r o m t h e s e i n d i v i d u a l p a p e r s toere 
s h o u l d b e a c i t y w i d e n e w s p a p e r t o s e r v e 
t h e s a m e k i n d o f p u r p o s e N L N s e r v e s 
f o r u s , c o m m u n i c a t i o n ; p a r e n t s u p p o r t 
g r o u p s ; c o m m u n i t y p r o j e c t s , a c t i o n to b e 
u s e d a s " p r o p a g a n d a b y d e e d * ; a n d 
n o l i t i c a l e d u c a t i o n o f h i g h s c h o o l 
o r g a n i z e r s . 
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N A C M i n u t e s 
H e r e : B o b P a r d u n , C a r l D a v i d s o n , T i m 
M c C a r t h y , M i k e S ^ i g l e , 
A b s e n t : U o f C , J O I N . 
1 . I t w a s d e c i d e d t h a t p e r s o n s w a n t i n g 

t o r e p r i n t f r o m t h e P o r t H u r o n S t a t e m e n t 
c a n d o s o o n l y i f t h e y i n s e r t t h e f o o t 
n o t e w h i c h h a s b e e n p r e p a r e d f o r i t , 
2 . T h e R a m p a r t s a d q u e s t i o n w i l l b e 
d e l t w i t h i n a n o t h e r m e e t i n g w h e n w e 
h a v e m o r e i n f o r m a t i o n 
3 . I t s t i m e t o r e m e w t h e l e a s e c m o u r 
o f f i c e ! ! ! ! ! 

I f t h e r e i s a n y o n e w h o h a s l o s t h i s o r 
h e r c o l l e g e s c h o l a r s h i p f o r p o l i t i c a l 
r e a s o n s , a n d i s t h e r e f o r e u n a b l e t o c o n 
t i n u e , t h e r e I s a p o s s i b i l i t y o f r e c e i v i n g 
s c h o l a r s h i p m o n e y b y c o n t a c t i n g toe S D S 
N a t i o n a l O f f i c e . W e c a n p u t y o u i n t o u c h 
w i t h t h e p e r s o n s m a k i n g t h e o f f e r . W r i t e : 
S D S N . O . 
1 6 0 8 W . M a d i s o n 
C h i c a g o , 111 6 0 6 1 2 


