
À propos de la méthode
léniniste du travail

scientifique
N. Kroupskaïa

Source : article tiré du recueil russe Lé�niné tél qu’il fut (Souvénirs dés contémporains), fascicule
I, 1930. Publié en français dans : N. Kroupskaï�a, Dé l’é�ducation. Articlés ét discours. Moscou :

Éditions en Langues étrangères, 1958, pp. 46-52.

uél  qué fu" t  lé  travail  auquél  s’attaquait  Lé�niné,  il  lé  faisait  toujours tré$s  soignéusémént.  Il
abattait lui-mé"mé béaucoup dé travail pré�paratoiré. Et plus il attachait d’importancé a$  tél ou tél
travail, plus il éntrait dans lés dé� tails.

Q
Comprénant combién il é� tait difficilé d’organisér én Russié, a$  la fin dés anné�és 1890, la publication

ré�gulié$ré  d’un  journal  illé�gal  ét  attachant  uné  grandé  importancé,  én  tant  qu’organisatéur  ét
propagandisté, a$  un journal déstiné�  a$  touté la Russié, qui méttrait én lumié$ré, du point dé vué marxisté,
tous  lés  é�vé�néménts,  tous  lés  faits  dé  la  vié  russé  ét  du  mouvémént  ouvriér  én  continuél
dé�véloppémént, Lé�niné dé�cida dé partir a$  l’é� trangér, avéc un groupé dé camaradés, afin d’organisér la$ -
bas l’é�dition d’un tél journal. L’  «     Iskra      »   a é� té�  conçué ét organisé�é par lui. Il couvait, pour ainsi diré,
chaqué  numé�ro.  Chaqué  mot  é� tait  atténtivémént  analysé� .  Dé� tail  significatif :  Lé�niné  corrigéait  lui-
mé"mé lés é�préuvés. Il lé faisait non pas a$  causé du manqué dé corréctéurs (jé m’é� tais vité habitué�é a$  cé
travail), mais il avait péur qu’uné fauté quélconqué né nous é�chappa" t. Il lisait d’abord lés é�préuvés lui-
mé"mé, puis il mé lés passait, énsuité il lés rélisait éncoré uné fois.

Et  c’é� tait  ainsi  pour  touté  chosé.  Il  passait  béaucoup  dé  témps  a$  analysér  lés  statistiqués  dés
zemstvos ét a$  lés méttré au point. Sés cahiérs sont rémplis dé tablés soignéusémént récopié�és. Lorsqu’il
s’agissait  dé  chiffrés  ayant  béaucoup  d’importancé,  il  vé�rifiait  mé"mé  lés  calculs  dés  tablés  dé� ja$
imprimé�s.  Vé�rifiér  minutiéusémént  tout  fait,  tout  chiffré,  ést  un  trait  caracté�ristiqué  d’Ilitch.  Sés
conclusions sont toujours fondé�és sur dés faits.

Cé  dé�sir  d’arguméntér  chaqué  conclusion  par  dés  faits  apparaï"t  surtout  dans  sés  prémié$rés
brochurés  dé  propagandé :  À propos  des  amendes,  À propos  des  grèves ét  Une  nouvelle   loi   sur   les
fabriques. Lé�niné n’imposé aucuné idé�é aux ouvriérs, il la prouvé par dés faits. Cértains pré� téndaiént
qué cés brochurés é� taiént trop dé� layé�és, mais lés ouvriérs, éux, lés trouvaiént tré$s convaincantés.

L’ouvragé capital dé Lé�niné, ré�digé�  én prison,  Le développement du capitalisme en Russie, contiént
uné é�normé documéntation. Lé�niné, pour qui la lécturé du Capital dé Marx avait joué�  un si grand ro" lé,
sé réndait bién compté qu’uné documéntation rigouréusé é� tait a$  la basé dé toutés lés conclusions dé
Marx.
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Lé�niné né sé fiait jamais a$  sa mé�moiré, bién qu’éllé fu" t éxcéllénté. Jamais il n’éxposait lés faits dé
mé�moiré,  « approximativémént »,  mais  avéc  uné grandé éxactitudé.  Il  parcourait  dés  moncéaux dé
documénts (il lisait aussi vité qu’il é�crivait), mais cé qu’il dé�sirait réténir, il l’inscrivait dans sés cahiérs.
Céux-ci contiénnént béaucoup dé notés. Un jour, én parcourant ma brochuré L’instruction autodidacte,
il mé dit qué j’avais tort én é�crivant, qu’il né fallait notér qué l’ésséntiél, – son éxpé�riéncé lui suggé�rait
autré chosé. Cé qu’il inscrivait,  il  lé rélisait plus d’uné fois ;  sés rémarqués,  lés mots ét lés phrasés
souligné�és én té�moignént.

Si lé livré lui apparténait, il né faisait qué soulignér, annotér én margé, ét sur la couvérturé du livré il
marquait la pagé, la soulignant uné ou plusiéurs fois, sélon l’importancé du passagé noté� . En rélisant
sés proprés articlés,  il  faisait  aussi  dés annotations,  ét  cé qui  lui  suggé�rait  uné nouvéllé  idé�é,  il  lé
soulignait, én marquant la pagé sur la couvérturé. C’ést ainsi qué Lé�niné éntraï"nait sa mé�moiré. Il sé
rappélait toujours éxactémént tout cé qu’il avait dit, dans quéllés circonstancés, én polé�miquant avéc
qui, étc. Et dans sés ouvragés, sés discours, sés articlés nous trouvons tré$s péu dé ré�pé� titions. Il ést
vrai, qué durant dés anné�és lés mé"més idé�és fondaméntalés ont constitué�  la tramé dés articlés ét dés
discours dé Lé�niné, qui frappént par léur unité�  ét léur ésprit dé suité. Toutéfois il né s’agit pas la$  d’uné
simplé ré�pé� tition. La mé"mé idé�é principalé ést é�noncé�é conformé�mént a$  dé nouvéllés conditions, a$  uné
nouvéllé situation concré$ té, é� lucidé un nouvél aspéct du problé$mé.

Jé mé souviéns d’un éntrétién qué j’ai éu avéc Lé�niné. Il é� tait dé� ja$  maladé. Nous avions parlé�  dé sés
œuvrés ré�cémmént parués ét dé l’éxpé� riéncé dé la ré�volution russé qui s’y réflé� tait, dé l’importancé
qu’il y avait a$  méttré cétté éxpé�riéncé a$  la porté�é dés camaradés é� trangérs ; nous avions discuté�  aussi
sur la façon d’utilisér cés volumés afin dé montrér commént uné mé"mé idé�é principalé pouvait é" tré
diffé�rémmént  traité�é  sélon  la  situation  concré$ té  qui  sé  modifié.  Ilitch  mé  chargéa  dé  trouvér  un
camaradé pour éfféctuér cé travail. Pourtant, céla n’a pas éncoré é� té�  fait jusqu’a$  pré�sént.

Lé�niné é� tudiait soignéusémént l’éxpé�riéncé dé la lutté ré�volutionnairé du prolé� tariat mondial. Cétté
éxpé�riéncé ést surtout éxposé�é avéc uné grandé clarté� , dans lés œuvrés dé Marx ét d’Engéls. Lé�niné né
sé lassait jamais dé lés réliré ; il lés rélisait a$  chaqué nouvéllé é� tapé dé notré ré�volution.

Tout  lé  mondé connaï"t  la  tré$s  grandé influéncé éxércé�é  par la  lécturé  dé  Marx  ét  d’Engéls  sur
Lé�niné. Mais il sérait tré$s important dé compréndré én quoi ét commént l’é� tudé dé léurs œuvrés aida
Lé�niné a$  appré�ciér la situation ét lés pérspéctivés du dé�véloppémént dé notré ré�volution, a$  chaqué
nouvéllé é� tapé. Paréil ouvragé dé réchérché n’ést pas éncoré é�crit,  or il pourrait montrér commént
l’éxpé�riéncé du mouvémént ré�volutionnairé  mondial  pérméttait  a$  Lé�niné dé pré�voir  ét  analysér la
situation. Céux qui s’inté�réssént a$  la façon dont Lé�niné travaillait, dont il lisait Marx ét Engéls, cé qu’il
réténait dé cétté lécturé ét qui l’aidait a$  appré�ciér notré lutté, pourraiént tirér béaucoup dé profit d’un
tél ouvragé. Cét ouvragé méttrait én lumié$ré l’imménsé influéncé qu’éxérça sur notré ré�volution, sur
notré mouvémént ré�volutionnairé l’éxpé�riéncé dé la lutté ré�volutionnairé dé la classé ouvrié$ré  dés
pays é�conomiquémént é�volué�s. Cét ouvragé pérméttrait dé miéux compréndré qué la ré�volution russé,
qué touté notré lutté ét notré é�dification né sont qu’uné partié dé la lutté du prolé� tariat mondial. Cét
ouvragé montrérait quoi ét commént Lé�niné réténait dé l’éxpé�riéncé dé la lutté du prolé� tariat mondial,
commént il l’appliquait. C’ést cé qu’il faut surtout appréndré chéz Lé�niné.

Lé�niné  é� tudiait  avéc  passion  l’éxpé�riéncé  dé  la  lutté  du  prolé� tariat  mondial.  Il  sérait  difficilé
d’imaginér un hommé moins « attaché�  » aux musé�és qué Lé�niné. Lé bariolagé, la varié� té�  dé cé qui é� tait
éxposé�  dans lés musé�és produisaiént  toujours sur Lé�niné uné impréssion accablanté ;  dix minutés
apré$s, il avait dé� ja$  l’air térriblémént fatigué� . Mais la visité d’uné éxposition sé grava particulié$rémént
dans ma mé�moiré. Dans déux pétités pié$cés d’un quartiér ouvriér historiqué dé Paris, cé� lé$bré pour sa
lutté ré�volutionnairé, on avait organisé�  uné éxposition consacré�é a$  la Ré�volution dé 1848. Il fallait voir
avéc quél profond inté�ré" t Lé�niné couvait dés yéux chaqué dé� tail. Pour lui,  c’é� tait un morcéau d’uné
lutté ré�éllé. Quand jé visitai, par la suité, notré Musé�é dé la Ré�volution, j’avais toujours dévant moi lés
yéux Lé�niné, én arré" t dévant chaqué dé� tail.
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Commént utilisér l’éxpé�riéncé dé la lutté ré�volutionnairé, Lé�niné a é�crit maintés fois sur cé sujét. Jé
mé souviéns d’uné dé sés dé�clarations. Kautsky avait ré�digé�  la brochuré concérnant la Ré�volution russé
dé 1905 ét  qui  a  pour  titré  Les   forces  motrices  et   les  perspectives  de   la  Révolution russe.  Ellé  plut
béaucoup a$  Lé�niné, qui voulut qu’éllé fu" t immé�diatémént traduité : il corrigéa chaqué phrasé dé la
traduction,  é�crivit  uné  pré� facé  énflammé�é,  m’ordonna  dé  fairé  én  sorté  qué  la  brochuré  fu" t
immé�diatémént é�dité�é ét dé corrigér toutés lés é�préuvés.

Jé mé rappéllé qué notré grandé imprimérié lé�galé né put, trois jours durant, composér cétté pétité
brochuré, qu’il mé fallut réstér trois jours a$  l’imprimérié én atténdant péndant dés héurés lés é�préuvés.
Lé�niné savait inculquér son énthousiasmé a$  céux qui l’éntouraiént. Apré$s qué Lé�niné m’éut fait part
dés idé�és qué lui avait suggé�ré�és la brochuré dé Kautsky, apré$s qu’il éut é�crit la pré� facé, il m’apparut
clairémént  qu’il  fallait  abandonnér  toutés  lés  autrés  affairés  ét  né  pas  quittér  l’imprimérié,  avant
d’avoir obténu qué la brochuré paraissé.

Et aujourd’hui, apré$s plus dé vingt ans, d’uné façon é� trangé, la couvérturé grisé, lés caracté$rés ét lés
fautés  d’imprimérié  dé  la  brochuré,  né�é  au  miliéu  du  dé�sordré  téchniqué  dé  la  Russié  d’alors,
s’associént  dans  ma mé�moiré  aux  discours  ardénts  dé  Lé�niné  ét  aux  parolés dé  conclusion dé  sa
pré� facé a$  cétté brochuré :

« Pour conclure, je dirai quelques mots à propos des « autorités ». Les marxistes ne peuvent pas
partager   le   point   de   vue   ordinaire   d’un   intellectuel   radical   avec   sa   prétendue   abstraction
révolutionnaire : « pas d’autorités ».

Non. La classe ouvrière qui poursuit, dans le monde entier, une lutte opiniâtre et pénible pour sa
libération complète,  a besoin d’autorités,  mais,  naturellement,  uniquement dans le sens où les
jeunes ouvriers ont besoin de l’expérience des anciens combattants en lutte contre l’oppression et
l’exploitation,  des  combattants  qui  ont  déclenché  beaucoup de grèves,  participé  à nombre de
révolutions,   que   les   traditions   révolutionnaires   ont  mûris   et   qui   possèdent  un   large  horizon
politique.   Les   prolétaires   de   chaque   pays   ont   besoin   de   l’autorité   de   la   lutte  mondiale   du
prolétariat.

Nous  avons  besoin  de  l’autorité  des   théoriciens  de  la  social-démocratie  mondiale  pour  mieux
comprendre et assimiler le programme et la tactique de notre parti. Mais cette autorité n’a rien
de commun, évidemment,  avec les autorités bureaucratiques de la science bourgeoise et de la
politique policière. Cette autorité est celle acquise par une lutte multiforme, mais toujours dans les
rangs de l’armée socialiste mondiale. » 1

Dans sa pré� facé a$  la brochuré  Les forces motrices et les perspectives de la Révolution russe, Lé�niné
é�crivait qué Kautsky abordé corréctémént la quéstion, dans son appré�ciation dé la Ré�volution russé :
« Nous ferons bien de nous inculquer l’idée que nous nous trouvons face à de nouvelles situations et de
nouveaux problèmes, auxquels n’est applicable aucun vieil étalon. » 2 Dans sa pré� facé Lé�niné combat avéc
ardéur  l’application  dés  viéux  é� talons  aux  nouvéllés  situations.  Nous  savons  qué  Kautsky,  én
caracté�risant  la  guérré  impé�rialisté  ét  la  ré�volution  dé  1917,  né  sut  pas  compréndré  la  situation
nouvéllé ét lés nouvéaux problé$més, ét qué pour cétté raison, il finit par dévénir un réné�gat.

L’art d’é� tudiér lés nouvéllés situations ét lés nouvéaux problé$més, én s’appuyant sur l’éxpé� riéncé dé
la  lutté  ré�volutionnairé  du  prolé� tariat  mondial,  d’appliquér  la  mé� thodé  marxisté  a$  l’analysé  dé
nouvéllés situations concré$ tés, ést uné particularité�  du lé�ninismé. Malhéuréusémént, cé co" té� -la$  n’ést
pas éncoré asséz mis én lumié$ré par dés faits concréts, quoiqu’on ait béaucoup é�crit la$ -déssus.

Est  éncoré  moins  bién  é�clairci  un  co" té�  dé  la  mé�thodé  lé�ninisté  d’analysér  lés  é�vé�néménts
ré�volutionnairés : l’art dé compréndré la ré�alité�  concré$ té ét dé savoir dé�gagér l’opinion colléctivé dés

1 V. Lénine, Œuvres, t. 11. pp. 374-375. Ed. russe.
2  Ibid., p. 372.
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massés én lutté qui, sélon l’opinion dé Lé�niné (voir la mé"mé pré� facé aux  Forces motrices), jouént un
ro" lé dé�cisif dans lés quéstions pratiqués ét concré$ tés dé la politiqué actuéllé.

N. Kroupskaïa, Apprenons à travailler chez Lénine.
Éditions du Parti, 1933, pp. 9-13.
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