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’opinion é� tait tré�s ré�pandué, avant la ré�volution, qué la coopé�ration ést uné formé originalé du
mouvémént social, totalémént indé�péndanté dés autrés, Lés « viéux » coopé�ratéurs vérsaiént
litté�ralémént  dans  l’utopié.  Lés  uns  tout  a�  fait  ouvértémént,  lés  autrés  moins ;  ils  sé

répré�séntaiént l’idé�é coopé�rativé commé uné vé�rité�  absolué, é� térnéllé, indé�péndanté dés classés dé la
socié� té� , Quélqués-uns chérchaiént lés racinés du mouvémént coopé�ratif aux é�poqués ou�  il n’y avait pas
dé capitalismé ni  par consé�quént d’éxploitation capitalisté.  D’autrés voulaiént  trouvér sés originés
jusqué  chéz  lés  péupladés  primitivés.  L’idé�é  dé  coopé�ration  né  sortait  donc  pas  dés  bésoins
é�conomiqués  ét  dé  la  lutté  dés  classés :  éllé  én  é� tait  absolumént  indé�péndanté.  Lé  mouvémént
coopé�ratif, loin d’é) tré dicté�  par la vié, é� tait lé produit dé la pénsé�é dé sés fondatéurs. Il é�voluait ét sé
pérféctionnait par lui-mé)mé ét non pas én fonction dé la vié. On chérchait lés dogmés capablés dé
réflé� tér  lé  plus  parfaitémént  én  toutés  circonstancés  l’idé�é  coopé�rativé.  Béaucoup  dé  viéux
coopé�ratéurs lés voyaiént dans lés faméux principés dés pionniérs dé Rochdalé1.  Ils s’é�vértuaiént a�
gardér  piéusémént  lés  principés,  mé)mé  dans  uné  situation  é�conomiqué  ét  socialé  radicalémént
changé�é. Touté véllé� ité�  dé lés énfréindré ou dé lés modifiér é� tait un sacrilé�gé.

L

Il fallut Lé�niné ét son marxismé supé�riéur pour compréndré qué lé mouvémént coopé�ratif ést uné
dés formés dé  la  lutté du prolé� tariat  ét  dé  la  pétité  bourgéoisié contré  l’éxploitation du capital.  Il
comprit qu’il n’ést point dé vé�rité�s coopé�rativés é� térnéllés ét absolués, qu’il n’ést point dé principés
d’organisation qui soiént bons toujours ét partout. Ré�volutionnairé ré�alisté dé gé�nié, il vit tré�s bién qué
lés  objéctifs  dé  la  coopé�ration  né  sont  pas  immuablés  mais  sé  modifiént  avéc  lé  miliéu,  avéc  lés
conditions dé la lutté dé classés ét qué sa structuré doit sé modifiér dé mé)mé. Dans lé mouvémént
coopé�ratif Lé�niné apporta toujours sa gé�nialé soupléssé dé tactiqué, son art dé fairé a�  témps barré a�
gauché ou a�  droité, son habilété�  a�  concéntrér lés forcés sur lé point plus important, a�  l’instant donné� ,
pour tout lé mouvémént ré�volutionnairé

Il né faut jamais oubliér cétté soupléssé dé tactiqué quand on é�tudié lés œuvrés dé Lé�niné, il né faut
pas l’oubliér non plus quand on é� tudié sés articlés ét discours sur la coopé�ration. Sinon on sé héurtéra
immé�diatémént a�  uné multitudé d’apparéntés contradictions, on séra incapablé d’y dé�couvrir un corps
dé doctriné.

Jé mé suis éfforcé�  dé ré�unir dans cé récuéil tout cé qué Lé�niné a dit ét é�crit sur la coopé�ration. Il
contiént dés articlés ét dés discours éntiérs consacré�s a�  cétté quéstion ét dés fragménts dans lésquéls
éllé n’ést qu’éffléuré�é  én passant.  Parfois,  d’un articlé ou mé)mé dé tout un livré,  il  a fallu éxtrairé
séulémént quélqués lignés. Il sé péut qué j’aié commis dés omissions. Jé rémércié d’avancé céux qui mé
lés signaléront.

On péut divisér én quatré groupés tout qué Lé�niné a dit ou é�crit sur la coopé�ration :

1 Il s’agit d’une célèbre société coopérative ouvrière fondée en 1844 par 28 tisserands de Rochdale, en Grande-
Bretagne, « The Rochdale Society of Equitable Pioneers ».
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1. Lés articlés é�crits lors dé la polé�miqué avéc lés populistés2 lé  dépuis lé  dé�but dé sa carrié�ré
jusqu’a�  la « Quéstion agrairé ».  Cétté é�poqué né rénférmé aucun articlé traitant spé�cialémént dé la
coopé�ration, ét lé choix dés fragménts a é� té�  laboriéux. Dés rémarqués au sujét dés « arté� lés »3 ét dés
coopé�rativés dé cré�dit sé réncontrént mé) lé�és aux attaqués contré lés populistés. Maintés pagés ou�  il
n’ést  pas  dit  un  mot  dé  la  coopé�ration  pourraiént  lui  é) tré  rapporté�és.  Jé  n’ai  pas  cru  dévoir  lés
réproduiré, dé péur d’alourdir considé�rablémént lé récuéil. On né trouvéra ici qué lés passagés ou�  il ést
diréctémént quéstion dé la coopé�ration.

2. Un articlé du «     Social-Démocrate      »  , én 1910, sur la ré�solution coopé�rativé au Congré�s Socialisté dé
Copénhagué4. Il traité du ro) lé ét dé l’importancé dés coopé�rativés ouvrié�rés dé consommation. Il n’y ést
fait méntion qu’incidémmént dés coopé�rativés ouvrié�rés dé production.

3. Lés fragménts d’articlés ét discours dé la pé�riodé du « communismé dé guérré » (1918—1919).

4. Lés articlés ét discours d’apré�s la nouvéllé politiqué é�conomiqué (1921-1923).

***

Qué pénsait Lé�niné dé la coopé�ration, lors dé la campagné contré lés populistés ?

Notons d’abord qué tous lés fragménts dé cétté pé�riodé concérnént la coopé�ration dé production
(dans l’agriculturé ou lés pétits mé� tiérs) ét dé cré�dit, aucun la coopé�ration dé consommation.

La coopé�ration dé cré�dit ést né�é én Allémagné. Sés pé�rés furént lé bourgéois libé�ral Schulzé ét lé
ré�actionnairé Réifféisén. Ni l’un ni l’autré n’avait rién dé commun avéc lé socialismé. Au contrairé : ils
é� taiént tous déux énnémis du Socialismé ét dé la Ré�volution ét la coopé�ration é� tait pour éux un moyén
dé souténir lés é� lé�ménts viablés dé la pétité-bourgéoisié (artisans ét paysans) dé lés émpé)chér dé sé
ruinér ét dé sé transformér én prolé� tairés a�  méntalité�  ré�volutionnairé.

En Russié  la  coopé�ration dé  cré�dit  ést  apparué sous  l’influéncé dés idé�és  dé  Schulzé-Délitzsch.
Péndant uné vingtainé d’anné�és, éllé trouva sés partisans parmi lés grands proprié� tairés libé�raux, lés
intélléctuéls  ét  lés  municipalité�s  ruralés.  Lés  populistés,  mé)mé  séulémént  radicaux,  é� taiént,  au
contrairé, hostilés aux associations d’é�pargné ét dé cré�dit.  « Seuls les riches cultivateurs et les usuriers
de village en font partie », é�crivait Krivénko dans lés « Otetchestvennye Zapiski » (Annalés dé la Patrié).
« L’histoire des associations d’épargne et de crédit », proclamait cétté mé)mé révué, « se résume à ruiner
le paysan moyen et à l’exclure ensuite ». L’é�crivain Glé�bé Ouspénski appéllé léurs cliénts « les martyrs du
petit crédit ». Inutilé dé diré qué lés é� lé�ménts ré�volutionnairés parmi lés populistés é� taiént éncoré plus
hostilés a�  cétté « entreprise des nobles libéraux et des usuriers de village ».

Il én é� tait ainsi lors dé la floraison du populismé, dans la pé�riodé hé�roïHqué dé son histoiré.

Il én fut autrémént chéz lés é�pigonés, lorsqué lé mouvémént dé�chut, dé�gé�né�ra ét, tombant sous
l’influéncé dé la  bourgéoisié  libé�ralé,  substitua a�  l’idé�é  dé  Ré�volution socialé céllé  d’uné é�volution
lénté, pacifiqué ét sans sécoussés, vérs lé socialismé.

Cétté  é�volution,  sélon  lés  populistés  dé  la  dé�cadéncé,  pouvait  s’accomplir  au  moyén  dé  la
communauté�  paysanné traditionnéllé  ét dé l’arté� lé.  Lé cré�dit  populairé dévait  é) tré un dés factéurs
favorisant cé procéssus. Un grand ro) lé é� tait dé�volu aux associations d’é�pargné ét dé cré�dit. Ensuité on

2 Pour la commodité de la lecture, le mot de « narodnik » est partout traduit par « populiste » (N. du Trad.)
3 Sortes de sociétés coopératives organisées par les différents corps de métiers sur leur lieu de travail ou de vie.
4 Le VIIIe Congrès Socialiste International de la IIe Internationale s’est tenu à Copenhague du 28 août au 3
septembre 1910.
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joignit dés coopé�rativés dé cré�dit d’uné autré sorté, lés « associations dé cré�dit », sur lé modé� lé dés
Réifféisén.

Lé marxismé ré�volutionnairé dé 1890 battit vigouréusémént én bré�ché cés fantaisiés libé�ralés ét
populistés.  Il  n’ést  pas  é� tonnant  qué  Lé�niné  réviénné  sur  lés  associations  dé  cré�dit  présqué  dans
chaqué articlé contré lés populistés. La quéstion dé la coopé�ration s’éntrélacé sans céssé chéz lui avéc
lés  autrés,  én  un  énsémblé  si  sérré�  qu’il  ést  difficilé  d’éxtrairé  lés  passagés  sé  rapportant  a�  la
coopé�ration. Tré�s souvént, mé)mé quand la coopé�ration n’ést pas nommé�é, tout lé raisonnémént péut
lui é) tré appliqué� .

Séuls lés forts, c’ést-a� -diré lés pays péuvént usér dés sérvicés dés coopé�rativés dé cré�dit ét du cré�dit
én gé�né�ral. Lé paysan pauvré, jugé�  insolvablé, n’obtiéndra rién. Or, lés pauvrés sont dé béaucoup lés
plus nombréux. Lés coopé�rativés dé cré�dit né péuvént donc é) tré d’aucun sérvicé a�  la classé paysanné.
Ellés n’én péuvént aidér qu’uné portion, lés paysans aisé�s. Par la�  éllés sé�paréront éncoré davantagé cés
dérniérs  dé  la  massé :  éllés  lés  transforméront  én  richés,  én  pétits  capitalistés ;  én  un  mot  éllés
favoriséront non pas l’unité�  dé la classé paysanné ét sa marché vérs lé socialismé, mais la pé�né� tration
du  capitalismé  dans  lés  campagnés,  dans  lé  miliéu  paysan.  « Seul   pourra   profiter   de   ces   crédits,
améliorations,  banques,   et   autres  progrès » é�crit  Lé�niné  dans  son  livré  «     Qu’est-ce  que   les  amis  du   
Peuple      ?     »  , « celui qui a, outre exploitation bien menée, certaines économies, c’est-à-dire l’infime minorité,
le petit-bourgeois ». Toutés cés mésurés « ne peuvent que renforcer la petite-bourgeoisie », é�crit Lé�niné
dans  cé  mé)mé  livré ;  « elles   aboutissent   en   réalité   à   aider   le   moujik   aisé,   le   petit   fabricant   ou
l’accapareur, en général le petit-bourgeois », é�crit-il dans « Le recensement des artisans ruraux en 1894-
1895 ».  « L’apparition et   l’essor du crédit  dans les  campagnes ne marquent pas une évolution vers  le
socialisme,  mais   expriment   les   besoins  du  capitalisme   en  progrès,   la   pénétration  du   capitalisme.   Le
socialiste ne peut pas préconiser ces mesures : ce serait flatter l’instinct de propriété. On pourrait aussi
bien   demander   l’aide   gouvernementale   pour   les   trusts,   cartels,   syndicats   et   autres   associations
d’industriels, qui ne sont pas moins progressives que dans l’agriculture, la coopération, les assurances, etc.
Tout cela, c’est le progrès capitaliste. Ce n’est pas à nous à le favoriser, mais aux patrons. Le socialisme
prolétarien, à la différence du socialisme petit-bourgeois, laisse aux comtes de Rocquigny et aux grands
propriétaires libéraux le soin de la coopération des patrons petits ou grands ; quant à lui,  il se soucie
uniquement de la coopération des ouvriers salariés pour combattre les patrons. »

Cétté dérnié�ré phrasé ést inté�réssanté éncoré én cé séns qué Lé�niné y parlé non pas én énnémi,
mais én partisan dé la coopé�ration ouvrié�ré, a�  condition qu’éllé ait pour but la lutté contré lés patrons.
Cé ro) lé  né péut apparténir  qu’a�  la  coopé�ration dé consommation,  mais,  commé éllé  é� tait  tré�s  péu
dé�véloppé�é chéz nous avant la ré�volution dé 1905, il ést naturél qu’éllé n’ait pas attiré�  l’atténtion dés
marxistés dé cé témps : nous né trouvons rién a�  son sujét dans lés œuvrés dé Lé�niné.

En cé qui concérné lés arté� lés, lés labours én commun, étc. nous trouvons dans lés articlés dé vérs
1900 uné autré critiqué. Tout céla n’éxisté, dit souvént Lé�niné, qu’a�  l’é� tat émbryonnairé ou énfantin, né
manifésté aucuné téndancé a�  l’é�volution ét né péut donc é) tré considé�ré�  commé un moyén dé ré�alisér lé
socialismé,  ou  dé  lé  fairé  pé�né� trér  péu  a�  péu  sans  boulévérséménts  ré�volutionnairés.  « La
collectivisation du travail  exige l’organisation de  la production sur un terrain autrement large qu’un
village,   car   elle   suppose   l’expropriation   des   exploiteurs   qui   détiennent   le  monopole   des  moyens   de
production et qui dirigent en maître notre vie économique. Pour cela, ce qu’il faut, c’est la lutte, toujours
la lutte et encore la lutte, et non les bagatelles de la morale petite-bourgeoisie. » Tous cés « arté� lés » ét
cés labours  én commun é� taiént  condamné�és,  dans  lé  ré�gimé russé  d’alors,  a�  réstér  dé  misé�rablés
palliatifs commé céux qui sont si téndrémént cultivé�s par la bourgéoisié libé�ralé partout én Europé…
Mé)mé  nos  Ermolow  ét  nos  Witté né  péuvént  rién  avoir  contré  éux.  Lés  libé�raux  bourgéois  ét  lé
gouvérnémént policiér ont uné téndancé a�  fairé la cour aux arté� lés ét a�  l’industrié populairé. Cés « demi
mesures libérales qui végètent de la munificence des bourgeois philanthrope » péuvént « améliorer d’une
façon  dérisoire  et   éphémère   le   sort  de  quelques   individus »,  éllés  né  ré�soudront  jamais  la  quéstion
socialé. Au contrairé, lé bruit qué lés populistés ont fait autour a nui grandémént aux éxploité�s,  én
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sémant  parmi  éux  dés  illusions  sur  la  possibilité�  d’uné  assimilation  pacifiqué  du  socialismé,  én
distrayant lés travailléurs dé la lutté ré�volutionnairé ét én faisant du socialismé « une simple enseigne ».

L’idé�é dé la coopé�ration dé production a inté�réssé�  dé nombréux socialistés. Dé Lassallé éllé passa
aux social-dé�mocratés allémands ; longtémps éllé figura dans léur programmé. Dé la�  éllé passa dans lé
prémiér  programmé  social-dé�mocraté  russé,  célui  du  « Groupé  dé  l’EM mancipation  du  Travail ».  En
1895, dans un nouvéau « Projet de programme de notre parti », Lé�niné réjétté dé� libé�ré�mént touté aidé
gouvérnéméntalé  aux  coopé�rativés  dé  production.  « Ce  point…  qui   figure,   dit-il,   au  programme  du
Groupé dé l’EM mancipation du Travail doit… en être complètement rayé. L’expérience des autres pays, les
considérations théoriques,  les particularités de la vie russe (ce penchant des libéraux bourgeois et du
gouvernement policier à coqueter avec les artèles et l’industrie populaire, etc.) tout parle contre lui. »

***

L’articlé, publié�  dans lé n° 17 (du 25, octobré 1910) du journal bolché�visté « Le Social-Démocrate »,
paraissant a�  l’é� trangér, ést intitulé�  : « La question des coopératives au congrès socialiste international de
Copenhague ». Lé�niné é� tait parmi lés dé� lé�gué�s russés a�  cé congré�s ét faisait partié dé sa commission
coopé�rativé.

Ainsi  donc  voila�  lé  grand  ré�volutionnairé,  toujours  a�  l’éxtré)mé-gauché  du  mouvémént,  qui
s’inté�réssé activémént a�  uné quéstion archi-pacifiqué commé céllé dé la coopé�ration. Il éntré dans la
commission qui  l’é� tudié ét il  lui  consacré énsuité un grand articlé  dans uné révué ré�volutionnairé
russé.  Céla  né  prouvé-t-il  pas  qué  dé� ja�  Lé�niné  attribuait  uné  grossé  importancé  a�  la  coopé�ration
ouvrié�ré  ét,  loin  dé  la  réjétér  commé  éntié�rémént  ét  irré�parablémént  impré�gné�é  d’opportunismé,
voulait l’utilisér commé un instrumént pour la lutté dé classés ?

Il n’én pouvait é) tré autrémént. Lé�niné téndait toujours vérs lés travailléurs, il chérchait toujours a�  sé
liér  plus  é� troitémént  avéc  éux.  Il  voyait  qué  la  coopé�ration  groupait  én  Occidént  dés  millions
d’ouvriérs.  Il  voyait  cés  milliérs  dé  prolé� tairés  qui  lui  é� taiént  chérs  én  dangér  dé  tombér  sous
l’influéncé dés pirés opportunistés qui,  én té) té du mouvémént coopé�ratif,  allaiént l’oriéntér vérs lé
ré� formismé. Il fallait ré�agir, raménér la coopé�ration sur la bonné voié ré�volutionnairé, C’é� tait lé térrain
sur léquél lés ré� formistés réncontréraiént sans douté lé moins dé ré�sistancé ré�volutionnairé. Lé�niné
éntra donc én licé dévant lé Congré�s intérnational.

En Russié aussi la coopé�ration faisait dés pas dé gé�ant, ét la mé)mé dé�viation la ménaçait. Il fallait
méttré én gardé lés coopé�ratéurs ré�volutionnairés ét léur fixér uné ligné dé conduité, Lé�niné é�crivit un
long articlé, sur cé thé�mé d’apparéncé fort pacifiqué, dans la révué la plus ré�volutionnairé dé l’é�poqué.

Quél ést donc son point dé vué ? Lé�niné n’ést pas éntié�rémént satisfait dé la motion voté�é par lé
Congré�s.  L’Intérnationalé  a  bién  dé� fini  dans  léurs  traits  ésséntiéls  lés  objéctifs  dés  coopé�rativés
prolé� tariénnés ; mais on né péut  « ni se dissimuler à soi-même, ni cacher aux ouvriers » lés dé� fauts dé
cétté motion : cé n’ést qu’un compromis. Il y avait déux grandés téndancés : « celle de la lutte de classe
prolétarienne…   et   la   ligne   petite-bourgeoise,   voilant   le   rôle   le   la   coopération   dans   la   lutte   du
prolétariat ».  Cés  déux  téndancés  « n’étaient   qu’esquissées…   au   lieu   d’être   opposée   l’une   à   l’autre
nettement et brutalement de sorte qu’un duel dût décider entre elles… et en définitive, la résolution refléta
la confusion des idées et ne donna pas tout ce que pouvait et devait donner la résolution d’un congrès des
partis socialistes ».

Aucun dés projéts dé ré�solution proposé�s au congré�s né satisfaisait Lé�niné. C’ést pourquoi un projét
spé�cial, réproduit dans son articlé, fut dé�posé�  par la dé� lé�gation russé.

Cé projét, a�  l’éxcéption du dérniér aliné�a, né parlé qué dé coopé�rativés ouvrié�rés dé consommation.
Dans lé dérniér aliné�a, il ést dit qué lés associations dé productions « n’ont de valeur pour la lutte de la
classe ouvrière que si elles sont partie intégrante des associations de consommation ». Pas un mot dés
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associations agricolés :  lé projét a�  né léur attribué aucun ro) lé utilé a�  la lutté dé la classé ouvrié�ré.
Pourquoi ?  Parcé  qu’éllés  né  péuvént  én  rién  amé� liorér  lés  conditions  du  prolé� tariat ;  parcé  qué
l’avé�némént pacifiqué du socialismé, phrasé ché�ré a�  quélqués coopé�ratéurs, ést uné absurdité�  avant la
prisé du pouvoir par lé prolé� tariat.

C’ést  pourquoi  aussi  lés  associations ouvrié�rés  dé production né sont  éfficacés qué lorsqu’éllés
« sont  partié  inté�granté  dés  associations  dé  consommation »,  Cétté  liaison  émpé)chéra  én  éffét  la
coopé�rativé dé production dé dé�gé�né�rér én uné compagnié dé pétits actionnairés, isolé�é dé la classé
ouvrié�ré ét du mouvémént ouvriér ét éxploitant lé travail salarié� .

Voyons mainténant lés idé�és dé Lé�niné sur la coopé�ration dé consommation.

Lé  paragraphé  1  indiqué  qué  lés  associations  prolé� tariénnés  dé  consommation  « rétrécissent   le
domaine d’exploitation des   intermédiaires  commerciaux  de  toute  sorte,   influent  sur   les  conditions  de
travail des ouvriers occupés chez leurs fournisseurs et améliorent le sort de leurs propres employés ». En
d’autrés térmés, éllés ont pour but non pas dé ré�alisér én socié� té�  capitalisté uné parcéllé dé socialismé,
mais uniquémént dé combattré lés éxcé�s dé l’éxploitation capitalisté. Ensuité la ré�solution souligné
qu’il né faut pas fondér sur éllés dés éspé�rancés éxagé�ré�és, car dans lés limités dé la socié� té�  capitalisté
l’aidé apporté�é par la coopé�ration né péut é) tré qu’« insignifiante ».

Lé  paragraphé  suivant  pré�viént  éncoré  plus  é�nérgiquémént  lés  ouvriérs  contré  touté  illusion
coopé�rativé, contré cétté idé�é qué la coopé�ration sérait pour la classé ouvrié�ré lé moyén dé ré�soudré la
quéstion socialé, c’ést-a� -diré d’abolir l’éxploitation capitalisté sans lutté dé classés ét sans ré�volution
socialisté.

Lés coopé�rativés dé consommation péuvént ét doivént é� largir léur sphé�ré d’action :  souténir lés
travailléurs dans touté léur lutté dé  classé,  s’immiscér autant  qué possiblé dans la  lutté  politiqué,
sécourir  lés  ouvriérs  péndant  lés  gré�vés,  étc.  Cé  né  séra  pas  séulémént  uné alliancé  utilé  pour  lé
prolé� tariat ; la coopé�ration éllé-mé)mé, s’éngagéant sur la vasté aré�né dé la lutté dé classés, né risquéra
plus dé pourrir sur placé ét dé sé figér dans son idé�ologié é� troité, éllé ouvrira au contrairé dés horizons
a�  sés mémbrés ét a�  sés militants.  Pour céla aussi,  la  ré�solution ré�clamé lé  « rapprochement le plus
parfait possible de tout les formes du mouvement ouvrier ».

Enfin tous lés ouvriérs sont invité�s a�  éntrér dans lés associations prolé� tariénnés dé consommation.

En sommé lé projét dé ré�solution : 1) a én vué séulémént la pé�riodé pré� -ré�volutionnairé, ét né dit
rién du ro) lé  dé la coopé�ration péndant la ré�volution prolé� tariénné ;  2) véut utilisér la coopé�ration
uniquémént commé instrumént dé�véloppant la combativité�  ré�volutionnairé du prolé� tariat ét combat
caté�goriquémént l’idé�é d’é�volution pacifiqué vérs lé socialismé, l’éxagé�ration du ro) lé dé la coopé�ration,
énfin lés illusions coopé�rativés.

Cés diréctivés sont-éllés applicablés actuéllémént ?

En Russié dés Soviéts non, car la ré�volution d’Octobré a tout changé� . Cé n’ést plus la bourgéoisié,
mais lé prolé� tariat qui ést au pouvoir, ét la coopé�ration sé trouvé ét doit sé trouvér sous l’influéncé du
prolé� tariat. On péut parlér mainténant d’ « é�volution vérs lé socialismé ». Lé caracté�ré ét lés objéctifs
dé la coopé�ration sont profondé�mént modifié�s.

En Occidént, lés diréctivés dé 1910 réstént largémént applicablé. La ré�volution prolé� tariénné n’a
pas éncoré éu liéu. La bourgéoisié s’éfforcé dé fairé sérvir la coopé�ration a�  sés inté�ré) ts. Lé dangér dés
illusions coopé�rativés subsisté. Il faut rénforcér mé)mé lés thé�sés dé Lé�niné, car lé pouvoir du capital
ést é�branlé� , ét lé prolé� tariat doit utilisér plus rigouréusémént qué jamais, pour uné lutté qui n’ést plus
pré� liminairé, mais visé diréctémént la ré�volution, toutés sés organisations, y compris la coopé�ration. Il
faut accéntuér l’action politiqué dé la coopé�ration, réssérrér sa liaison avéc lé Parti Communisté, séul
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parti ré�volutionnairé, ét avéc lés syndicats ré�volutionnairés, il faut l’arrachér dés mains dés ré� formistés
dé la IIé  Intérnationalé :  il  faut formér dans son séin un pérsonnél  nouvéau pour lé  commércé ét
l’industrié.  Cés améndéménts ré�clamé�s  par uné situation nouvéllé  n’alté�rént  én rién lés  anciénnés
diréctivés dé Lé�niné. Mais plus la situation d’un pays séra ré�volutionnairé, plus il conviéndra dé lés
soulignér.

***

Dans la prémié�ré pé�riodé dé la ré�volution russé, nous trouvons avant tout quélqués paragraphés
consacré�s a�  la coopé�ration dans un brouillon du programmé du Parti Communisté russé pré�sénté�  au
VIIé Congré�s én 1918.5

On sait  qué lé  bésoin d’un programmé nouvéau é� tait  apparu aux bolché�viks,  én pré�vision dé la
Ré�volution prolé� tariénné, iné�vitablé ét proché, dé�s lé printémps dé 1917. II n’y avait aucun modé� lé
communisté.  Il  fallait  tout  dévinér,  lés  objéctifs  d’un  prolé� tariat  au  pouvoir,  lés  circonstancés  qui
accompagnaiént la ré�volution, lés réssourcés dont éllé disposérait. Dé la�  la circonspéction dé Lé�niné,
qui  proposait  dé  né  pas  composér  un  programmé  éntié�rémént  néuf,  mais  dé  corrigér  lé  viéux
programmé social-dé�mocraté.

Dans  son  projét,  Lé�niné  parlé  dé  « communes   de   production   et   de   consommation ».  C’ést  la
coopé�ration sous sa formé nouvéllé. Sés fonctions consistént non séulémént a�  ré�partir lés produits,
mais  aussi  dans  l’organisation  dé  la  production :  « perfectionner   sans   relâche   l’organisation,   la
discipline,   le   rendement   du   travail,   adopter   les   techniques   supérieures,   économiser   la   peine   et   les
matériaux », étc.

Lé�niné consacré tout un paragraphé a�  « l’organisation de la production nationale ». Il n’én chargé pas
lés « communés ». Léur ro) lé, c’ést l’organisation dé la géstion dés éntréprisés dé caracté�rés non pas
national, mais local.

Dans lés villés cé séront l’éau, l’é�clairagé, lés tramways, lés abattoirs, lés boulangériés, lés bains, lés
blanchissériés, étc., c’ést-a� -diré toutés lés éntréprisés d’inté�ré) t local, qui né péuvént é) tré gé�ré�és par un
organé occupé�  d’organisér la production dans tout lé pays. En pé�riodé dé dictaturé, cés sérvicés sont
gé�ré�s  par  lés  Soviéts ;  apré�s  la  disparition  dé  la  dictaturé,  éllés  passéront  aux  « communés »  dé
consommatéurs, coopé�rativés unifié�és dé l’avénir.

Dans  dé  cés  « communés »  dé  production  ét  dé  consommation dé  Lé�niné,  il  faut  rémarquér  la
téndancé a�  fondré lés coopé�rations dé consommation ét dé production. C’ést la thé�sé dé Copénhagué
qué lés associations dé production n’ont dé valéur pour la lutté dé la classé ouvrié�ré qué si éllés sont
partié inté�granté dés associations dé consommation, séulémént sous uné formé nouvéllé.

Quél séra lé ro) lé dés communés dé production ét dé consommation dans lés campagnés ? On né
trouvé pas dé ré�ponsé dirécté a�  cétté quéstion dans lé projét. Cépéndant, il doit ainsi y avoir dé cés
communés dans lés villagés. Dans l’articlé :  «     Les objectifs du pouvoir des Soviets      »  , é�crit vérs la mé)mé
é�poqué,  nous  lisons :  « l’État   socialiste   ne   sera   qu’un   réseau   de   communes   de   production   et   de
consommation enregistrant soigneusement ce qu’elles produisent et ce que les consomment, économisant
le travail, augmentant son rendement et parvenant ainsi à réduire la journée à 7 heures, à 6 et moins
encore ».

Ni dans lé projét dé programmé, ni dans cét articlé, né sont méntionné�és lés coopé�rativés agricolés.
Cé siléncé é� tait naturél au Congré�s dé Copénhagué, car a�  l’é�poqué cés coopé�rativés n’avaiént rién a�  voir
avéc la causé prolé� tariénné ét la coopé�ration n’inté�réssait Lé�niné qué dans la mésuré ou�  éllé sérvait
cétté causé.

5 Le VIIe Congrès (extraordinaire) du Parti bolchevique s’est tenu en mars 1918.

6

https://www.marxists.org/francais/lenin/works/1918/04/vil19180428.htm


Mais sous la dictaturé du prolé� tariat ? La coopé�ration ést aujourd’hui, sélon Engéls, l’instrumént qui
transforméra lés éxploitations individuéllés én grandés éntréprisés colléctivés. Par éllé séulé on pourra
apportér  quélqué  systé�mé  dans  la  multitudé  dés  pétités  éxploitations  paysannés  indé�péndantés,
comméncér a�  transformér cé travail  anarchiqué én travail  plus ou moins ré�glé�  par un plan. Par la
coopé�ration  agricolé,  on  introduira  la  machiné  dans  la  culturé  paysanné  ét  on  augméntéra  son
réndémént. Par la coopé�ration agricolé on substituéra péu a�  péu a�  l’ésprit individualisté du paysan
l’ésprit  colléctif.  Bréf,  séulé,  la  coopé�ration  agricolé  opé�réra  l’é�volution  dé  la  pétité  éxploitation
paysanné vérs lé socialismé,

Commént sé fait-il donc qué Lé�niné né parlé pas dé la coopé�ration agricolé ? C’ést qué dans son idé�é
lés  coopé�rativés  agricolés  fusionnént  avéc  lés  « communés  dé  production  ét  dé  consommation ».
Toujours il s’éfforcé d’inté�grér la coopé�ration.

Sélon lé projét dé programmé, la monnaié doit provisoirémént subsistér ; lé commércé ést tolé�ré� ,
mé)mé  én  déhors  dés  communés  dé  consommation ;  ainsi  ést  pré�vué  la  « nouvéllé  politiqué
é�conomiqué ».

Enfin lés communés doivént préndré « des mesures persévérantes et systématiques pour remplacer le
ménage individuel ou familial par l’alimentation en commun de groupes entiers de familles », quéstion
qui  occupé  actuéllémént  la  coopé�ration  dé  consommation  én  rapport  avéc  lés  réchérchés  dé
transformation dé la vié quotidiénné.

Tout  céla  é� tait  é�crit  au  dé�but  dé  1918,  au dé�but  dé  la  Ré�volution,  lorsqué lés  conditions  dans
lésquéllés éllé aurait a�  é�voluér é� taiént obscurés. Dans lé fond commé dans la formé, Lé�niné né pouvait
ésquissér qu’un « brouillon ». Mais cé brouillon ést vivant ét consérvé pour nous ét pour l’avénir uné
valéur imménsé. C’ést uné é�bauché dé gé�nié.

Il y a dans lé projét dé programmé dés traits spé�cifiqués du « communismé dé guérré » : ainsi uné
bré�vé allusion au  « groupement obligatoire de toute  la population en communes de consommation ».
L’idé�é  n’ést  pas  dé�véloppé�é.  En  cé  qui  concérné  la  consommation,  la  coopé�ration  obligatoiré  fut
dé�cré� té�é  lé  20 mars  1919.  La  mésuré é� tait  dicté�é  par  lés  conditions  du  momént :  la  né�céssité�  dé
ré�partir lés produits par cartés. Mais éllé n’a jamais é� té�  proposé�é pour lés coopé�rativés dé production,
ou�  l’adhé�sion a toujours é� té�  libré.

Au contrairé, la ré�solution sur lés  « paysans moyens »,  ré�digé�é par Lé�niné ét adopté�é par lé VIIIé
Congré�s du Parti Communisté dé Russié lé 25 mars 1919, dit qué « tout en favorisant les associations de
tout genre et les communes agricoles, les représentants du pouvoir des Soviets ne doivent pas tolérer la
moindre contrainte en cette matière. Seules ont de la valeur les groupements constitués par les paysans
eux-mêmes,  de leur propre initiative… Une hâte excessive est nuisible ». Cétté mé)mé ré�solution porté
énsuité qué lés coopé�rativés formé�és par lés paysans pour rélévér l’agriculturé doivént bé�né� ficiér dé
l’aidé gouvérnéméntalé.

Lé�niné,  ni  ici,  ni  dans sés articlés  ulté�riéurs,  né  traité dé  l’inté�gration dé  la  coopé�ration ruralé.
Cépéndant a�  l’é�poqué du communismé dé guérré cétté inté�gration fut ré�alisé�é par voié dé dé�crét (27
janviér 1920) asséz ré�solumént aux é�chélons supé�riéurs (lés comité�s céntraux furént supprimé�s ét
incorporé�s  a�  l’é� tat  dé  « séctions »  dans lé  Centrosoyouz  [Union centrale  des  coopératives])  ét  asséz
faiblémént aux é�chélons infé�riéurs. Dépuis la nouvéllé politiqué é�conomiqué, la coopé�ration agricolé a
répris son indé�péndancé. La chosé a é� té�  possiblé non séulémént parcé, qué lés conditions é�conomiqués
ont  changé� ,  mais  aussi  parcé  qué l’é� tat  d’ésprit  contré-ré�volutionnairé  dé  sés  dirigéants,  qui  avait
réndu né�céssairé la mésuré dé 1920, a é� té�  chassé� .

***
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L’articlé dé� ja�  cité�  sur « Les objectifs du pouvoir des Soviets », é�crit én fé�vriér-mars 1918, au momént
ou�  on  pré�voyait  uné  aggravation  dé  la  crisé  aliméntairé,  affirmé  qué  l’ésséntiél  ést  d’obténir  un
énrégistrémént ét « un contrôle national strict et complet des réserves et de la récolte de blé » ét énsuité
dé tous lés autrés produits dé prémié�ré né�céssité� . Pour céla, Lé�niné proposé d’utilisér cé qué nous a
laissé�  lé  capitalismé  én  fait  dé  « grandes   organisations   capables   de   faciliter   l’enregistrement   et   le
contrôle en masse de la répartition des produits : les Sociétés de consommation ».

Dé�cidé�  a�  utilisér lés coopé�rativés, Lé�niné s’éfforcé dé né pas éntrér én conflit avéc léurs dirigéants
bourgéois ; il chérché a�  s’énténdré avéc éux. Il léur donné voix dé� libé�rativé lors dé la discussion du
projét  dé  dé�crét  au  Conséil  dés  Commissairés  du  Péuplé.  « Les  articles   qui   se   sont  heurtés  à  une
opposition résolue de leur part ont été rayés ». Téllé é� tait la sollicitudé dé Lé�niné pour lés coopé�rativés,
mé)mé ayant a�  léur té) té dés chéfs bourgéois. Lé ro) lé du pouvoir dés Soviéts né doit-il pas é) tré dé dirigér
lés é� lé�ménts bourgéois ? « En les utilisant, en leur cédant même sur certains points nous rendons possible
une marche en avant qui sera plus lente que nous ne le supposions d’abord, mais qui n’en sera que plus
sûre, la base et la ligne communistes étant mieux assurées, et les positions conquises mieux fortifiées ».
Ainsi, dé�s lé printémps dé 1918, lés idé�és dé Lé�niné é� taiént prochés dé céllés qui ont donné�  naissancé a�
la nouvéllé politiqué é�conomiqué.

Lé�niné  indiqué  lés  concéssions  faités  aux  anciéns  coopé�ratéurs :  rénonciation  a�  la  gratuité�  dé
l’inscription,  rénonciation  au  groupémént  dé  touté  la  population  d’uné  localité�  én  uné  séulé
coopé�rativé.

La prémié�ré dé cés concéssions fut abolié par lé dé�crét du 20 mars 1919. Mais il nous a fallu la
rénouvélér,  péu  avant  la  mort  dé  Lé�niné,  par  la  substitution dé  l’adhé�sion volontairé  a�  l’adhé�sion
obligatoiré, afin d’augméntér lés réssourcés dés socié� té�s dé consommation. La sécondé concéssion fut
aussi annulé�é par lé mé)mé dé�crét, sélon léquél toutés lés socié� té�s d’uné mé)mé villé é� taiént fondués én
uné « société unique de consommation ». Cétté préscription résté én viguéur témpé�ré�é, il ést vrai, par
l’éxisténcé au séin dé cés « sociétés uniques » dé pétités unions coopé�rativés indé�péndantés. Quant a�  la
fusion dé la coopé�ration ouvrié�ré avéc la coopé�ration communé, éllé ré�sulté dé la thé�sé qué Lé�niné
dé� fénd dans son articlé. Cétté mésuré a é� té�  prisé plus tard ét subsisté éncoré.

Enfin, la dérnié�ré concéssion consistait én cé qué la bourgéoisié n’é� tait pas éxclué dés coopé�rativés,
séuls  cértains  é� lé�ménts né  pouvaiént  pas fairé  partié  dé  léurs  Conséils.  L’éxclusion én éffét  aurait
é�quivalu  a�  la  privation  du  droit  dé  récévoir  aucun  produit,  puisqué  tous  é� taiént  dé� livré�s  par  lés
coopé�rations sur pré�séntation dés cartés aliméntairés rémisés a�  léurs mémbrés. Lé dé�crét du 20 mars
1919 priva séulémént la bourgéoisié dé tout droit actif ou passif, commé participér aux é� léctions, é) tré
é� lus aux Conséils ét autrés organismé diréctéurs dés socié� té�s dé consommation.

***

AR  la pé�riodé du communismé dé guérré sé rapportént éncoré : 1. un fragmént du discours prononcé�
au Iér congré�s dés séctions agrairés, dés comité�s dé paysans pauvrés ét dés communés agricolés (11
dé�cémbré 1918) ; 2. un discours au IIIé Congré�s dé la Coopé�ration ouvrié�ré (7 dé�cémbré 1918) ; 3. un
fragmént du discours prononcé�  a�  Pétérsbourg lé 13 mars 1919 ; 4.  un fragmént du discours sur lé
programmé au VIIIé Congré�s du Parti communisté russé (19 mars 1919) ; 5. un fragmént du discours a�
la  Confé�réncé  dés  comité�s  d’usinés  ét  dés  Syndicats  (29  juillét  1919)  ét  6.  un  discours  sur  la
coopé�ration au IVé Congré�s du Parti communisté dé Russié (3 avril 1919).

La thé�sé principalé ét dominanté dé tous cés discours, c’ést qué lé pouvoir dés Soviéts doit utilisér
la coopé�ration, én particuliér pour organisér lé ravitaillémént. La coopé�ration,  « l’unique instrument
opérant dans la masse que le capitalisme ait préparé, le seul qui fonctionne dans les campagnes, qui en
sont encore au capitalisme primitif, doit être coûte que coûte conservée et développée et en tous cas ne
pas être rejetée. »

8



Dans l’application, Lé�niné avait a�  combattré l’opposition d’un grand nombré dé communistés qui
n’appré�ciaiént pas asséz la coopé�ration ét éxagé�raiént la valéur dés mé�thodés dé nationalisation ét
voulaiént  subordonnér  éntié�rémént  la  prémié�ré  aux  pouvoirs  administratifs.  Cétté  téndancé  sé
manifésta én particuliér au IXé Congré�s du Parti [mars-avril 1920]. Lé�niné fut donc obligé�  dé révénir a�
maintés réprisés sur la né�céssité�  d’utilisér la coopé�ration. Nous lé voyons ré�pé� tér infatigablémént qué
la  coopé�ration  ést  l’uniqué  hé�ritagé  accéptablé  du  capitalismé  én  matié�ré  dé  circulation  dés
marchandisés. Il ést vrai qué « les coopératives qui existent en société capitaliste sont tout imprégnées de
l’esprit de cette société ». Léurs dirigéants né valént pas miéux qué lés socialistés. Mais dé mé)mé qué lé
pouvoir  dés  Soviéts  doit  utilisér  lés  anciéns  spé�cialistés  bourgéois, il  doit  utilisér  lés  « vieux
coopérateurs ».  « Pour que la victoire soit complète et définitive, il faut prendre au capitalisme tout ce
qu’il a de bon, toute sa science et sa culture ». « Il faut que ceux que le capitalisme a dressé contre nous
soient obligés de nous servir ».

Entraï)nér lés paysans dans la lutté du prolé� tariat ét concluré uné alliancé ré�volutionnairé éntré cés
déux classés, voila�  uné dés ta) chés ésséntiéllés imposé�és par Lé�niné au parti communisté, au pouvoir
dés Soviéts ét au prolé� tariat. Or, la coopé�ration opé�ré a�  la fois parmi lés ouvriérs ét lés paysans. Il ést
naturél qué Lé�niné ait vu én éllé uné sorté dé pont par léquél lé prolé� tariat é� téndra son influéncé sur
lés campagnés.

Pour é�difiér  lé  socialismé,  il  faut  appélér lés  massés a�  l’activité� .  C’ést  éncoré uné mission dé la
coopé�ration.  Lé�niné  né  l’ignorait  pas.  L’anciénné  coopé�ration  avait  céla  dé  bon,  disait-il,  qu’éllé
dé�véloppait l’initiativé dés massés. Il ést important d’utilisér l’initiativé dés massés qui ont cré�é cés
organisations – ré�pé� tait-il autré part.

La coopé�ration én ré�gimé capitalisté, s’éfforçait a�  justé titré dé dé� féndré son indé�péndancé contré
lés capitalistés ét l’EM tat qui voulaiént l’obligér a�  travaillér a�  léur profit. La ré�sistancé fut, il ést vrai,
asséz mollé surtout dans lés dérnié�rés anné�és. En ré�alité� , lés viéux coopé�ratéurs, én Occidént commé
én Russié, trahissaiént la causé du prolé� tariat ét s’accordaiént avéc lés gouvérnéménts pour souténir
léur politiqué impé�rialisté.  L’indé�péndancé dé la  coopé�ration n’é� tait  plus qu’uné formulé.  Mais cés
mé)més viéux coopé�ratéurs sé mirént a�  la révéndiquér jalousémént, dé�s qu’il s’agit dé collaborér avéc lé
pouvoir  dés  travailléurs,  avéc  lés  Soviéts.  Ils  né  comprénaiént  pas,  ou  bién  né  voulaiént  pas
compréndré, qué l’attitudé dé la coopé�ration énvérs l’EM tat doit sé modifiér avéc la naturé dé célui-ci. Si
contré  lé  pouvoir  dés  éxploitéurs,  dé  la  classé  énnémié  éllé  doit  sauvégardér  é�nérgiquémént  son
indé�péndancé, éllé doit,  au contrairé, lorsqué lé pouvoir a passé�  aux travailléurs, abandonnér touté
crainté,  oubliér  son  indé�péndancé  ét  sé  rapprochér  lé  plus  possiblé  dés  autrés  organisations  dés
classés  laboriéusés  ét  du  gouvérnémént  dés  Soviéts.  « Oubliez   votre   indépendance »,  ré�pé� tait
obstiné�mént Lé�niné tout lé long dé son discours au IIIé congré�s dé la coopé�ration ouvrié�ré, « opérez la
fusion de la coopération avec le Pouvoir des Soviets ! »

Pour fairé lé pont éntré lé prolé� tariat ét lés paysans, il faut rapprochér, miéux éncoré, il faut soudér
énsémblé  lés  coopé�rativés  ouvrié�rés  ét  paysannés.  Lé�niné  réviént  souvént  sur  la  réntré�é  dé  la
coopé�ration ouvrié�ré  dans lé  corps commun dé la  coopé�ration.  Il  insisté  pour la  mé)mé raison sur
l’union dés coopé�rations dé production ét dé consommation.

Lés communistés sé proposént d’utilisér la coopé�ration ét lés coopé�ratéurs. Mais il faut pour céla
qu’ils acquié�rént uné influéncé pré�pondé�ranté aux é�chélons infé�riéurs dé la coopé�ration. Lé�niné lé léur
rappéllé : travailléz dans la coopé�ration, conqué�réz uné majorité�  communisté !

Téllés sont lés principalés idé�és éxprimé�és par Lé�niné sur la coopé�ration péndant lé communismé
dé guérré. Il faut réconnaï)tré qu’én gé�né�ral éllés réstént justés. La NEP n’a pas changé�  lés buts dé la
coopé�ration én pé�riodé dé transition du capitalismé au socialismé. Séuls lés objéctifs concréts ét par
consé�quént  la  structuré  lés  organisations  sont  modifié�s.  Mais  lés  principés  gé�né�raux  dé  l’action
coopé�rativé sont lés mé)més : travaillér non pas séulémént pour sés buts proprés, mais pour lé pouvoir
dés Soviéts, réchérchér non pas son « indé�péndancé », mais son rapprochémént dé toutés lés autrés
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organisations prolé� tariénnés.  Cés principés ont é� té�  é� tablis justémént par Lé�niné én 1918-1920. Lé
coopé�ratéur actuél trouvéra a�  s’instruiré dans sés é�crits dé la pé�riodé du communismé dé guérré.

***

Passons mainténant au dérniér groupé d’articlés ét dé discours dé Lé�niné sur la coopé�ration, céux
d’apré�s la nouvéllé politiqué é�conomiqué.

Il  comprénd :  1)  plusiéurs  passagés  du  discours  au  Xé  congré�s  du  Parti  (mars  1921)  sur  la
substitution dé l’impo) t aliméntairé aux ré�quisitions ét du discours dé conclusion sur cétté quéstion ; 2)
déux pagés dé la brochuré sur « l’Impôt alimentaire », publié�é dans l’é� té�  dé 1921 ét énfin 3) lés déux
articlés é�crits én janviér 1923 ét publié�s par la « Pravda » au printémps dé cétté mé)mé anné�é.

La  suppréssion  dés  ré�quisitions  aliméntairés  ét  la  nouvéllé  politiqué  é�conomiqué  dévaiént
né�céssairémént modifiér lé caracté�ré ét accroï)tré l’importancé dé la coopé�ration. Lé�niné comprit tout
dé suité qu’on né pouvait pas mainténir sa subordination au Commissariat dé l’Approvisionnémént. Cé
qui é� tait moins clair, én mars 1921, c’é� tait lé ro) lé qui lui incombérait dans lés conditions nouvéllés ét la
structuré qu’éllé dévrait préndré. Lé�niné, én hommé d’EM tat ré�alisté, jugéa qu’il fallait d’abord é� tudiér la
quéstion. Il proposa séulémént d’annulér la ré�solution suranné�é du XIIé congré�s ét dé n’én pas adoptér
éncoré dé nouvéllé.  « Ne brisez-rien » disait-il,  « ne vous hâtez pas, réfléchissez, tâchez de satisfaire le
mieux possible les paysans moyens sans léser les intérêts du prolétariat.  Éprouvez ceci,  éprouvez cela,
étudiez la question pratiquement, par l’expérience, puis vous nous ferez part de vos conclusions et nous
direz ce qui vous aura réussi ; quant à nous, nous formerons une commission ou plusieurs commissions
pour faire le bilan des expériences que vous aurez amassées. Pour aller de l’avant, toujours guidé par
l’expérience, il faut vérifier dix fois les mesures prises. »

Lé conséil  dé  « satisfaire  le  mieux possible   les  paysans sans   léser  les   intérêts  du prolétariat » ést
particulié�rémént  inté�réssant.  Lé�niné  véut  diré  par  la�  qué  dans  la  pé�riodé  qué  nous  vivons  la
coopé�ration ést plus importanté pour lés paysans qué pour lé prolé� tariat. On péut satisfairé lés bésoins
dés ouvriérs a�  l’aidé dés organisations du gouvérnémént ét dés Soviéts locaux. Dans lés campagnés cés
organisations  né  pé�né� trént  pas.  Il  n’y  a  qué  la  coopé�ration.  Cétté  pénsé�é  n’ést-éllé  pas  vivanté
aujourd’hui éncoré ? la coopé�ration russé né doit-éllé pas éncoré dirigér sés éfforts sur la pé�riphé�rié
ruralé ?

Dans l'  « Impôt alimentaire », Lé�niné parlé séulémént dé la coopé�ration dé production (agricolé ét
artisané) : « … la coopération des petits producteurs » é�crit-il, « c’est de celle-là et non de la coopération
ouvrière qu’il s’agit ici, car elle est la forme dominante et typique dans un pays de petits paysans – enfante
inévitablement une situation petite-bourgeoise et capitaliste, favorise le développement de cette situation,
porte au premier plan les capitalistes et leur réserve le maximum de profit. Il ne peut en être autrement
dès   lors   qu’il   y   a   prédominance   des   petits   patrons   et   possibilité,   voire  même   nécessité,   d''échange.
« Liberté et droits » pour la coopération, dans l’état actuel de la Russie, signifie « liberté et droits » pour le
Capital.  Fermer   les  yeux  sur  cette  vérité  évidente  serait  sottise  au  crime ».  C’ést  la  mé)mé idé�é  dé� ja�
éxprimé�é par Lé�niné a�  l’é�poqué dé sa campagné contré lés populistés.

Ainsi la coopé�ration dé production favoriséra l’apparition ét lé rénforcémént dé pétits capitalistés.
Céla n’éffraié pas Lé�niné, car la coopé�ration a aussi du bon. Ellé donné la possibilité�  dé combattré lé
commérçant privé� . « La coopération, comme forme de commerce, est plus avantageuse et plus utile pour
nous  que   le   commerce  privé ».   « La   coopération   facilite   l’association   et   l’organisation  d’une   énorme
partie,  et  ensuite  de  totalité  de   la  population,   ce qui  est  d’une  importance  énorme pour préparer  la
transition   du   capitalisme   d’État   au   socialisme ».   « La   politique   coopérative,   en   cas   de   succès,   nous
donnera un relèvement de la petite production et facilitera sa transformation, dans un délai indéterminé,
et par voie du groupement libre, en grande production » ; dé la�  il séra dé� ja�  bién plus aisé�  dé passér énfin
a�  l’éxploitation colléctivé, c’ést-a� -diré au socialismé.
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Lé�niné jugé donc ici la coopé�ration dé production (ét la coopé�ration dé consommation paysanné
dans la mésuré ou�  éllé rémplit lés fonctions dé coopé�ration d’achat ét dé vénté) du point dé vué du
rélé�vémént dé la pétité éxploitation ét dé la pré�paration du socialismé.

Dans  sés  dérniérs  articlés,  il  a  én  vué  au  contrairé  toutés  lés  formés  dé  coopé�ration,  mais
principalémént,  mé  sémblé-t-il,  la  coopé�ration  paysanné  dé  production :  lé  ro) lé,  lé  caracté�ré,  lés
possibilité�s ét lés objéctifs dé la coopé�ration én Russié sovié� tiqué né sont plus lés mé)més qu’avant la
Ré�volution ;  lés plans dés anciéns coopé�ratéurs é� taiént fantaisistés,  utopiqués, parcé qu’ils ré)vaiént
d’uné transformation pacifiqué dé la socié� té�  actuéllé én socié� té�  socialisté, sans lutté dé classés, sans
prisé du pouvoir par lé prolé� tariat. Séuls lés chéfs ét lés idé�ologués dé la coopé�ration dé consommation
s’occupaiént simplémént dé pétité bésogné. C’ést donc aux prémiérs, ét non a�  céux-ci qu’én a Lé�niné.
D’ailléurs én é�poqué dé dictaturé prolé� tariénné (én particuliér dans un pays ou�  la population paysanné
dominé) la coopé�ration dé production (agricolé surtout) a uné bién autré valéur qué la coopé�ration dé
consommation. La prémié�ré é� lé�vé lé nivéau dé la téchniqué paysanné, introduit la machiné dans la
pétité  culturé,  groupé  lés  pétités  éxploitations  é�parsés  én éntréprisés  coopé�rativés  plus  é� téndués,
affaiblit l’ésprit individualisté du pétit productéur indé�péndant, én un mot pré�paré dans la téchniqué
ét dans lés cérvéaux un térrain favorablé au socialismé.

Lé ro) lé dé la coopé�rativé dé consommation, dans cétté pé�riodé, ést béaucoup plus réstréint. Ellé né
fait qu’organisér l’é�changé ét combattré l’éxploitation du commércé privé� . Ellé né touché présqué pas a�
cé  qui  ést  é�conomiquémént  lé  plus  important :  la  production6.  Aussi  son  importancé  commé
instrumént d’é�dification socialisté ést moindré qué céllé dé la coopé�ration dé production. Par contré,
c’ést la formé dé coopé�ration ou�  lé prolé� tariat a conquis lés plus fortés positions ét dé la�  il péut influér
sur lés autrés branchés dé l’activité�  coopé�rativé.

« La NEP a donné à la coopération une place exceptionnelle ».  Lé�niné é�numé�ré, dans sés dérniérs
articlés,  plus  én  dé� tail  qu’auparavant  lés  principaux  objéctifs  dé  la  coopé�ration  én  Russié.  C’ést
pourquoi  cés  articlés  mé�ritént  uné  é� tudé  minutiéusé  ét  ré� flé�chié,  non  séulémént  dé  la  part  dés
militants  dé  la  coopé�ration,  mais  aussi  dé  tous  céux  qu’inté�réssént  la  marché,  lé  caracté�ré  ét  lés
objéctifs  du  mouvémént  ouvriér  ré�volutionnairé.  Ils  séront  mé�dité�s  par  lés  communistés  ét  lés
coopé�ratéurs é� trangérs commé par céux dé Russié.

Téllés sont lés idé�és éxprimé�és par Lé�niné dé 1910 a�  1923, sur lé ro) lé ét lés buts dé la coopé�ration.

Contiénnént-éllés  uné  nouvéllé  thé�orié  immuablé  dé  la  coopé�ration,  justé  én  tout  liéu,  én  tout
témps, én touté circonstancé ?

Non,  Lé�niné  savait  trop  bién  qué  paréillé  thé�orié  né  péut  pas  éxistér.  Toujours  il  s’ést  éfforcé�
d’organisér la coopé�ration dé façon a�  én fairé un instrumént aux mains du prolé� tariat, a�  augméntér
l’é�nérgié ré�volutionnairé ét la  puissancé du prolé� tariat.  Lés circonstancés ét lés formés dé la  lutté
ré�volutionnairé variant d’uné é�poqué a�  l’autré, la coopé�ration doit aussi modifiér son caracté�ré, sés
objéctifs, sa structuré.

Dé la�  la divérsité�  dés opinions éxprimé�és par Lé�niné sur uné séulé ét mé)mé quéstion. Un léctéur
péu  atténtif,  péu  ré� flé�chi  ou  péu  informé�  vérra  la�  contradictions.  Il  n’y  a  cépéndant  aucuné
contradiction. Il y a séulémént un brillant dé�véloppémént dialéctiqué dé la pénsé�é dé Lé�niné sur lés
buts  ét  lé  caracté�ré  dé  la  lutté  ré�volutionnairé  du  prolé� tariat  dans  sés  divérsés  phasés.  Cétté
dialéctiqué dé la pénsé�é né fait qué réflé� tér la dialéctiqué dé la vié, qué Lé�niné obsérvait toujours avéc
tant d’atténtion.

Nombréux  sont  céux  qui  sé  figurént  qué  notré  coopé�ration  réviént  a�  sés  principés  d’avant  la
ré�volution. C’ést uné érréur grossié�ré.  La ré�volution a créusé�  un sillon profond ét inéffaçablé dans

6 Je dis « presque » parce que la coopération de consommation possède cependant des entreprises industrielles
et agricoles, en nombre encore très faible.
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l’histoiré dé la coopé�ration. Quoiqué, par son organisation, la coopé�ration actuéllé diffé�ré béaucoup dé
la coopé�ration du communismé dé guérré, éllés sont déux varié� té�s d’uné mé)mé éspé�cé, la coopé�ration
dé  l’é�poqué  dé  la  ré�volution  prolé� tariénné.  Ellés  sont  toutés  déux  dés  instruménts  d’é�dification
socialisté éntré lés mains du prolé� tariat au pouvoir,  alors qu’avant la ré�volution la coopé�ration ést
touté au plus uné armé dé� fénsivé du prolé� tariat contré l’éxploitation capitalisté. La coopé�ration d’apré�s
la Ré�volution pré�paré lé térrain au socialismé ; céllé d’avant la Ré�volution né pouvait mé)mé y songér
sé�riéusémént. Lé�niné lé dit tout au long dé sés dérniérs articlés. Nous savons én outré qué dans sés
convérsations ét sés léttrés il jugéait sé�vé�rémént céux qui né comprénaiént pas qu’apré�s la prisé du
pouvoir, én pé�riodé dé transition, la coopé�ration a un ro) lé ét dés buts originaux.

***

Lé�niné a tré�s péu é�crit sur la coopé�ration. Tout cé qu’on péut trouvér dé lui sur cé sujét tiént én 5
féuillés d’imprimérié. Mais céla suffit a�  réconnaï)tré qu’il s’y ést toujours inté�réssé� . Dans sa campagné
contré lés populistés, il a dé�noncé�  avéc raison lé caracté�ré ré�actionnairé ét utopiqué dé la coopé�ration
agricolé ét dé cré�dit d’avant la ré�volution. En 1910, il a bién dé� fini lés dévoir dé la coopé�ration commé
instrumént dé lutté ré�volutionnairé du prolé� tariat én ré�gimé capitalisté. Apré�s la ré�volution d’octobré,
il a indiqué�  sés objéctifs ét sés principés d’organisation sous lé communismé dé guérré. Enfin, dé�s lé
dé�but dé la Nouvéllé politiqué é�conomiqué, il a su lui ouvrir dés horizons nouvéaux. L’énsémblé dé cés
œuvrés ét fragménts séra donc utilé ét instructif pour tous céux qu’inté�réssé lé ro) lé dé la coopé�ration a�
l’é�poqué actuéllé.

N. L. MECHTCHERIAKOV.
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