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ǹƢȈăȇÊǁȁƢǿ��ǵƨǯƨƟ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȆǈǻơǂǨǻƚǯ�řƫƢǿǂăȈƻƨƥ�ƨǯ�ǶƊǳƢƸǋƚƻ��ƨǘăȇÊǁ�

ƨǯ�ǮăȈǳƨǘƫƨƥƢƥ� ȁ�ƨǳƨǇƨǷ� ǁƨǇ�ƨǸǓƨǻ�ƨǯ� ǵƧƽƨƟ� ǵƚƻ�ƨƥ�ȆǰǌăȈǷ�ƨǯȁȂǻƨǿ�
ŧƧǃ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȂăȈǻ�ȅǁƢȈǋȁ�ȆǰăȈǇƨǯ�ǁƨǿ�ȁ�ǁƢǰăȇǂǯ�ȆǰăȈǻƿ�ǁƨǿ�ŚǗơƽ�ȆǌăȈǰƫƨ

Ƨȁȁƽǂǯ��ƟǺǻƢǯƨǳƨǇƨǷ�ǺȇǂƬǘǻǂǗ�ƨǻơȁƨ���ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȁ�ǹƢǻ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǊȇȁƨƟ
ƨǘǻƨƳ�� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨǻƢƬǻƢǯƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ļǁƚƯơÊǁ� ƨǳ� ǺǷ�ƨȇơƾǻƢǯƨǷƢǻƿƙÊǁ��

ƨǯ�ǵƨǿ�ƧȁƨƟ�ȅǁơƽƢǗƢƟ�ȏ�ƨǳ�ƨǻȏƨǇƨǷ�ǵƨƟ�Ȇǰǈƫƙǂƫ�ăȅÊǁȁƢǿ�ǹƨȇ�B�ȅƧƾǻƧȁƨƟ
ƨǇƨǷ� ƨƥƨƬǇƧȂȇƨƯ� ƧȁƨǘǻƨƳ� ȅƨǳ� Bȁ� ǹƢȈăȇÊǁȁƢǿ�ȆǰǇǁƾȈǜǇ� ȁ� ƢǜȈǴǛȂǯƢȇ�B

ƨƬǇƧȂȇƨƯ� ƧȁƨǻƢǻ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƨƥ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� � B�ǱƨǇƨƫȁǂăȈƫ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ
ȁȁÊǁ�ƨƫƨǻȁơǂƻ���ǁƨƥƨǳƧȁƨƟ��ƧȁƨǻƽǁȂƦăȈǳ�ȅơȁơƽ�ƨƥ���ȁƨƟ�ȆǇƢƥǁƨǇ�ƨǸǓƢǻ�ǺǷ
ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ȁȁƽ���

ǋȁ�ƾǻƨǓ�ăȅȁƨǷƨƟ�ƨǯ�ǵƨǰƥ�ǉƨǰǌăȈƯ�ƨǻƢȈȈƬǌǗ�ƨǯǁƨƟ�ȁƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǹƢƬǯƨȇƨ
ăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳơƾȈƬ��ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȅȁȁÊǁƨƥȁȁÊǁǼƥƨƟ�Ƨȁƨ���Ǒ�ȁƨƟ

ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻƢǯǁƨƟ��ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ƚƥ�ƧȁƨǻơǄăȇȂǗ�ƨƥ�ƨƬǇƧȂȇƨƯ��
Ǒǹơƽ�ǵƨǯƨȇ�ȅƨǴƯ�ƨǳ�ȁ�ǺăȈƳƨƦǇƧƽ�ȆǯǁƨƟ�ȅƨǻơȁƨƟ�����
��

ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟ 
������������ăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳơƾȈƬ�������śǼȈǳ  
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ȁȁǄƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟȁƨǼƫăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧ�����������ơƾȈƬśǼȈǳ 

��
ǹƢȈăȇÊǁȁƢǿ� �Ƨƽ� ƨǳ� ǁƨǿ� ǹƢǻƿ� ȅǁƢƥ� ȅƨǳƨǇƨǷ�ļȉƨǇƧƽ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƧȁƨǰăȈưǇ

ÅăȈǛƚǇÊǁƚǗ� ƨƫƧȁơǂǼăȈǿ� ƧȁƨȈȈƬ� ��ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ� ǁƨǿ� ƨǯ� ƪăȇƽ� ơƾǸƊǳƢȇƨƻ� ƨƥ� ƧȁƨƟ
ȆȇǁƢǰăȇǂǯ��ȈǼȇÊǁƨưăȈƫ�ļȁƧÊǁ�ƨǳơƾăȈǯǁƨƟ�ȅȁȁÊǁƨƥȁÊǁ�ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ƚƥ��Ȇȇƨǻơȁƽ�Ȇǰ
ƧȁƨƬăȈƥƨƟ� �ƨǻƢǇƢƟ� ȁ� ƧƽƢǇ� ǭƨȇƧƽơÊǁ� Ƣƫ� ƨǯǁƨƟ� ǵƨƟ� ȆǷƨǯƨȇ� Ȇǋƨƥ� ��ƨǯ
ǇƧȂȇƨƯăȈƳ�ƨǳ�ňƿ�ȅƨǻƢǻƚǯ�ƢǇƢȇ�ȁƨƥ�ƨƬ�ơƾǻơȁƢȈƯ� ƊǱƨǗƨǳ�ǁƨƥơǁƨƥƢǻ�ȆǯƨȈăȇÊǁȂ
ƧȁƢǻơƽ����

ƧȁƧǀăȈǷ� ƨǳ� ǁƨǿ� �ǳ� ǹƢǯƨǌƻƨƦȇǁƢǗǃÊǁ� ƨǛơǄƥ� ƪǌǗ� ňơǁƨǼăȇȂǻ�ȅƢƯȁǁȁƨƟ� ƨ
ơȁƢƟǁƚƻ� �ƨȇƧȁƨƊǳƢǇ� ǹƢȇƧƽ� ƨǳ� ǭƨǻ� �ƨȇƧȁƨƊǳƢǇ� ǹơƽƨǇ� ƨǳ� ȁȂǰƊǳƨƥ� ��ŖǇơȂƻ

ǹƿ�ȅǁƨƥơǁƨƥ�ȁ�ƨǻơȁƢǯȂƫǁƨƯ�ƢǇƢȇ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿơƽƢǇƢȇ�ƨǳ�ǹƢȇȁƢȈƯ�ȁ��
Ƨȁȁƽǂǯ� Ƶǁƨƫ� �ăȇƽ� ƨƫƨƊǳȁƧƽ� ƨǳ� ǵƢǯ� ǒȈǿ� ǵȉƨƥ�ȁ� ǹƢǯƨȈȇƢƯȁǁȁƨƟ� ƨǰȈƫơǂǯȂǸ

ǹƨǰƥ�ȅƧƽƢȈƯ�ƧȂȈǻơȂƬǻƢȇƨǻ�ǹƢǯƧȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ƨȈȇǁƢǷƚǯ�ƨƫƨƊǳȁƧƽ�ƨǳ�ǵƢǯ�ǒȈǿ��
�ȁƨƟ�Ƣƫ�ƨǰǻȂǓƪăȈƥơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƨǷƧƽ���ŖăȇǁơƾǻƧȁƢƻ�ȅƨǷƧƽ�ȁƨƟ�Ƣƫ

ƪăȈƥơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ�ȁ�ǁơǃȂȇȁƧǃ�ƚƥ�ļƨƦȇƢƫ��Ƨƽ�ȁƨƟ�Ƣƫ�ļȉƨǇƧƽ�ȅƨǷ
ƪăȈƥ� ơƽơǁƢƟ� ƨǳ� ƨȇƢǷǁƨǇ� �ǺƥƨƟ� ǃƢȈȈƬǸȈƟ� ǹƧȁƢƻ� ǹơȁƢȈƯ� �ơƽƢȈǇȁÊǁ� ƨǳ��

ȁȂƥ� ơƽƢǻơȂƫ� ƨǳ� ƨǻơȁƨƟ� ňƽǂǯƧƽƢȈƯ� �ǁƨƥƨǳ� ǮăȇÊǁ� ƨǰǻȂǓ�ȅƧȁƨƟ� �� ƨǳ���ȅ
ȅǁƨƥƚƬǯƚƟ����ơǁǃƨǷơƽ� ȆȇǁƢǰăȇǂǯ� ļȉƨǇƧƽ� ơƽ�� ǁƨǿ�� ǁƙǃƧȁƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ��

ăȈǛƚǇ� ļȉƨǇƧƽŖ�ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ�ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ� ļȉƨǇƧƽ� ňƽǂǯŚǘăȈƳ���
� ƨǼǋƨǓ� ǁƨǿ�ňƽǂǰȈƫƨȇơƿƽ� ƨƫơȁǮăȈǻƢǼăȈǿǁƨƥƧȁ� �ƧȁƨȇƢǯƨƫƚƫƢǿ� ��ļȉƨǇƧƽ

ăȈǛƚǇŖ���ňƢǼăȈǿǁƨƥƧȁ�ƚƥ�ǭƨȈȈȇƢǻơȂƫ� ƧǁƚƳ� ǁƨǿ�ňƽǂƥȂăȈǻƨǳ�ǹƢǌăȈǰƫƨŧǃ
�ȁ�ǕƨƥƧǁƧƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǻơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇƨȇƢǷǁƨǇ�ȆȈƬǇƧƽȉƢƥ�ňƽǂƥȂăȈǻƨǳ�ȁ�Ƨȁƨ��

ǁƨǇ�ȆǯǁƨƟ�ƨƥƊňơǃƧƽ�ȅƚƻ�ňƢǋ��ăȈǛƚǇ�ļȉƨǇƧƽƚƥ�ƧȁƢǋƚǰăȈƫ�Ŗ��ȅƧȁƨƟ��
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ȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧ�����������ơƾȈƬśǼȈǳ��
��

ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ȆǗƧƾǼȇǃ�ǺǻơȂƬƥ�ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ�ȈƫƨƦȇƢƫ�ŖăȇǁơƾǻƧȁƢƻ� ăĺȆȅȁƧǃ���
ȁ� ƢǗǁƢǯ� ȆȈƫƨƦȇƢƫ� ŖăȇǁơƾǻƧȁƢƻ� ăĺ� ƨƥǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ�� �ǺăȈǼƥ� ƩƢȈǼƥ��ȁƨƟ�

ǿ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨȈȈƫƨƦȇƢƫ�ƨȈȈƬăȇǁơƾǻƧȁƢƻƨǮăȈǼăȇȂǋ�ȁȂǷ��ǻƽ�ƪǌǗ�ƨǳƢȈ���ƩƨǻƢǻƨƫ
ƨǯ� ȅƨȇƢǘăȈƳ� ȁƨǳ�ƨǳ� ǊȈƊǴǷƢǯ� ȆǇƢȈǇ� ȅƽơǃƢƟ�ƨȇơƽơǁƢƟ� ��ƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ

ăȇƽǻƢǯƧǁƢǷƚǯ� ǺȇǂƬȈƫơǂǯȂǸơƾ� �ȇȐȇƚǯ� ȁ� ȅǁơƿƨǿ�ǁƨǇƨƥ� ȁ� ƨƫǂǘăȇǂǯ� ļƨ
�ƧȁƨǌȈǻƢǻƿǯăřăȈƯƨǇƧƽ�ƨǻƨȇȏȁȁƽ�ļƨȇȐȇƚ����

ăȈǛƚǇ� ļȉƨǇƧƽŖ� �ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ� ļȉƨǇƧƽ� ňƢȇ� �Ƿƨǯƨȇ� ƨǳ� ǁƨǿ�ś
ǇƧƽ�ňƢǯƨǘǻƢǷƬȈǻȁȂƥǁƢǯƨƦȈƧȁƨ� �� ȆǰăȈǋÊǁƚǋȅÊǁƨƯȁƨƟ� Ƣƫ� ȅƧȁƧǁƨǯȐǯƨȇ� ��ƨǳ

ƽǂǯƢƯǁƨƥ� ƧȁƨǻƢǻƿ� ÊǁƨǷƨǳ�ňƢǯƢǇƢȇ� �Ƣȇ� ȁƨƟ� ȅơÊǂǰăȈƫȈǓƨǰǴǷ� ƨǯ� ȅƨǻƢȇƢǇȆ�
ăȈƯƨǇƨƟ� ơƾǻƢǻƿ� ǁƨǇƨƥǺǼ� �ƢǷƨǻ� ƧȁƨȈȇƽǁƨƥ� ǁƨǇƨƥ� ȅǁơƽ�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ƨƥ� ǺǷ��

ǹƢǻƿ�ȅǂƫǃơȁȏ�ȅƨǘăȇÊǁȁƨǘăȈƳ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǰăȈǳƨǗƢǇƢȇ�ƨǳ�ǶƬǇƨƥƨǷ��ǮƊǳƨǯ�ƭơǂƻ�ƨƥ�
ǁƧȁƽăřăȈƯƨǇƨƟ� ơƽǁƨǇƨƥ�ȅǁƨƥơǁƨƥƢǻ� ȁ� ăȅǂǗƧ� ��ļƨƊǳƢƷ� ǁƢƳ�Ǯăȇƾǻƨǿ�ȁȂǰƊǳƨƥ

ăřăȈƯƨǇƨƟ�ơƽǁƨǇƨƥ�ȆǌȈǴȈǳƧǃ�ƨƥ�ƨƬǇƧȂȇƨƯ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ƨƫơȁ��ǩȉƨƫ��
ǼǷ� ƨƥƾ� ȆȇȁȂǋ� ȁ� ǹƿ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� ǮăȈǻȉơ�ȆǟǁƨǋƢǻ� ňȉơƾǼǷ� ��ƪǇȁȁǁƽ
ƨƟǺƥ���ƨƥ�ĿƢǷ�ȁƨƟǻƿȅƨǻƢ�ƨǯȉƢǰǇ�ƨȇƨǿ�ǹƢȈǻƢǯƨƊǳơƾǼǷ�ȆǯȁƢƥ�ƨǳ�ǹƢȇ���ƚƥ

ǹƢȈǻƢǯƨƊǳơƾǼǷ�ȆƳǁƨƻ�ňƽǂǰǼȈƥơƽ����
ƧȁƨȈȇǃƢǻƢǋ�ƨƥ�śǻơȂƫƨƟ� ƙÊǂǷƨƟ�ƨǸăȈƟ� �ǿ� ăĺ�ƨƥƊǴƥ� ƧȁƨǰăȈǼƫȂǗƧƾăȇǃ�ǒȈƨǯ�ǺăȈ���

ăȈǛƚǇ� ȅƢȈǇȁÊǁ� ƨǳ� ƨǘƳŖ�ƨǳ� ǹƢǻƿ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ƨǰȇƽ� ȆǰăȈƫȉȁ� ǒȈǿ�
�ȁ�Ǻƥ�ƾǻƨǷƧǂǿƨƥ�ȁơȁƨƫ�ňƢǈǯƨȇļƨȇƢǯȂǇ�ȅƚǿƨƥ�ǹƢǻƿ��ƨƥ�ƨǯ��ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ

ƪăȇǂǯƨƟ� ăȆƯ�ŖǇƨǿ�ơƾȈȇƧƽơȁƨǻƢƻ�ȅƨǻơƿƙÊǁ�ňƢȇƿ��ăřăȈƊǳƢǻƨǻ���ƨǰăȈǯƨȇ�ƨǷƨƟ
ǂƬǘǻǂǗ�ƨǳ�ȁ�śǷƨǯƨȇ�ƨǳǹƢŶƢǯƨǯǁƨƟ�Ǻȇ����
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ȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧ�����������ơƾȈƬśǼȈǳ��
��

�řǷƿȁƽ� ơȁ� ȅƨǻƢƥǄȈƷ� ȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǯ� ƪăȇȁƨǰƊǳƨǿ� ƚƥ� ǹƢƬǰăȈǳƨǿ� ǁƨǗƨƟ
ƢǯƨǰȇȁƨǌƊǳƚƥǻǺ�ǹƨǰƥ� ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�� �� ƨǯ� ȅƨǻƢǷƢǻƿƙÊǁ� ȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ� ƨƥ�ňƢƥǃ

ȆǇȁÊǁ� �ǭƢǌƬǳȂǯ�ƨǯ�ȅƨǻƢǓȁƢǻ� ȁƨǳ����Ƣȇ�śǰȈǼȇƽ�ǹ�����ǹȁȁƽǂǯ�ǹƢȇŚǗơƽ�
ƽǺǓƨƟǁƧ��ǹƢƬǇƧƽǁƨƥ�ƨǻȁƨǰƥ��ơƾȈǰăȈǻƢǇƨǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ƩȁƨǰăȇÊǁ�ƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ǹƢȇ���ƨǯ

ǹơƽƨǻƢǷƢǻƿƙÊǁ� ȁƨƟ�řȈǻơȁÊǂăȈƫ� ƊǱƨǗƨǳ� �Ƨȁƨǈǫ� ƨǼƫȁƨǯ��ȁƨƟ� ǁƢƳ� ǁƙǃ�ƪăȈǋƨƟ�
ƢȇƨƫƨǷƚƫăȈǛƚǇ�ļȉƨǇƧƽ�ƨǯ�ŔǈȈƦƥ�ƧȂăȈǳ�ǹŖƧȁȁƽǂǯ�ǲăȈǌăȈƯ�ȆǇơǂǯƚǸăȇƽ�����

ƨǸăȈƟ� �ăȇȂǻăȈǛƚǇ� ļȉƨǇƧƽ� ňơǁƨǼŖ� ��ȁ� ǹƢǯƨǰȇȁƨǌƊǳƚƥ� ƨƬǈȈǻƚǷƚǯ
ăȈǛƚǇ� ļȉƨǇƧƽ� ňƢǻơȂȈƬǌƯŖ� ��ȆǇơǂǯƚǸăȇƽ� ȅǁƢǰǴăȈǌăȈƯ� ƨƥ� ƨǌȈǷƨǿ

śăȇǂǯƨƟ�ǁƢƦƫƨǷƚƫ��ƨǷƨƟ�ƚƥ�ǹƢȈǋƨǘƊǳƨƥ���ȅƧȁƨǻƢǼăȈǿŚƥƧȁ�ƨǯ�ƨȇƨȈȈƬǇơÊǁ�ȁƨƟ
ăȈǛƚǇ� ļȉƨǇƧƽŖ� �� ǹơǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽ� ňƨǷȂųƨƟ�Ä@lkÙ½� mº�� \�ÐÌ¦¾�?

Ìk@L¹?ÐÌl�� ƧȁƧƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ȅ��� ��ƧȁƢƥ� ȁȂǯƧȁǁƨǿ�ǉƨǸăȈƟ�ƨƫƨǷƚƫ� ǵƨƟ� ��ǵƨƥ
ƨǯ�ƧȁƨǼȇƧƽƨƟ�ǵȉƧȁ�ƧǁƚƳ��ăȇƽ�ȁƨƟ�ƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽ�ňƨǷȂųƨƟ�ȁƨƟ�ȁ�ƨȈȈǇơǂǯȂǸ

ƾȇƨƯ� ơƾǰăȈƬƻƧȁ� ƨǳǹȁȂƥ� ơ�ƨǯļƨƦȇƢƫ� ŖăȇǁơƾǻƧȁƢƻ��ƨǳ� ǁơǃȂȇȁƧǃ� ƚƥ�
ȁȂƥơƽơǁƢƟ��ƧȁȂƥƨǻ�ơƾȈǰƊǳƨƻ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ňƢǈǯƨȇ�ƨǯ�ȅƨǷƧƽ�ȁƨƟ��ȁƨƟ�ƨǯ�ȅƨǷƧƽ�

�ȁƨƟ� ƚƥ� Ǌȇǂƫ�ňơȁƨƟ� ȁ� ǁơƽǁƨǇ� ƪăȈƥȁȂƥ� ƨȇƢǷǁƨǇ�ňƧȁƢƻ� ǮăȈǇƨǯ� ǁƨǗƨƟ
ƨǻȁȂƥ� ƨƫǂǘăȇǂǯ� ȅƨǴȇƚǯ� ȁ� Ƨȁȁƽǂǯ� ǹƢȇǁƢǯ� B�� ƨȈȈǇơǂǯƚǸăȇƽ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ�ƨǳ
ƨȈȈǻ� ȆǯƨȇƢǿƨƥ� ƧǁƚƳ� ǒȈǿ� ƧȁƨǸăȈƟ� ȅƨǘǻơȁÊǁ� �ƧǁƚƳ� ȁƨǳƢƟ� ȆǯƨȈȈǇơǂǯƚǸăȇƽ��

ļƨȇȐȇƚǯ��ơƾǌȈǻƢƫȉȁ�ǺȇǂƫȁƧÊǂǌăȈƯ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ��ƨƯƩƢǯƨƟ�ǉƚƯƧƽǁ���ƨǸăȈƟ
� ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇǺȇƨǯƨƟ� ȆǇơǂǯƚǸăȇƽ� ƨǳ� ňơȂȈƬǌƯ� ƨȇƢǘăȈƳ� ȁƨƟ� Ƣƫ� ��ƨǯ

ƩƢǰƥ�ǭȂǇ�ǹƢǯƧȁƢǇȁƨǓ�ȁ�ǹƢǌȈǰƫƨŧƧǃ�ȆǟǃƧȁ��ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ���ƨǳ�ǹƢǋƚǰăȈƫ��
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ȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧ�����������ơƾȈƬśǼȈǳ��
��

ǳ� ǙƙǂǷ� ȆǰăȈǻƢǼăȈǿǁƨƥƧȁ� ƨǼǋƨǓ� ǁƨǿ� ȅƿƽ�ȅȁơȁƨƫ� ƨǳ� ƧȁƨǛƙǂǷ� ǹƨȇȏ� ƨ
ơƾǻƢȀȈƳ� �ƊňơǃƧƽ�ȅƚƻ�ȆǯǁƨƟ�ƨƥ� �ƧȁƨǸăȈƟ�ȅȏƨƥ� ��ƧǁƚƳ�ȁƨǳ�ȆǯƨȈȈǇơǂǯƚǸăȇƽ

ƪăȈƥ� ơƾǻơȁơǂǰăȈǴǷƨƬǇ� ȁ� ǹơȁơǂǼăȈǿǁƨƥƧȁ� ļƨǷǄƻ� ƨǳ� ƨǯ� ��ȆǯƨȇƢǿƨƥ
ƨȇƨǿ�ȅƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ��ǹƨǯƢǻ�ǁƢǯ�ƨǯ�ȅƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ���ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ĿƢǷ�ƨǳ

ǹơǂǯ� ǵȁǂƷƨǷ� �ǴǠȈǧ� ƨƥ� ƧȁƨƟ� ơȁƨƟȆ� �ƨǰƊǳƨƻ� ǹơȂăȈǻ� ȅƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ�ňƢǈǯƨȇ��
ƩƢǯƨǻ�ǁƢǯ�ȅƧȁƨƟ��ƩơȂƻƨǻ�ƪăȈƥƨƟ����

ƨǯ� śăȈƊǳƨƟ� ơƽƨǻƢƫƨǷƚƫ� ǵƨƟ� ȆǷȉƧȁ� ƨǳƨǸăȈƟ� ��ǵƨƥ� ƨȇƨǳƨǇƨǷ� ȁƨƟ� ƨƬǈȇȂăȈƯ
ȁȁÊǁ�ƨƬăȇǂş�ƨȇƧȂăȈǋ��ȆǇơǂǯƚǸăȇƽ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�Ǒ�ƨƥ��Ʃȉȁ�ȁƨƟ�ǹƢȇ�Ʃȉȁ�ǵƨǳ��

ăȇƽ�ƧǁƢǷƚǯ�ƪǌǗ�ƨǳ�ƨǸăȈƟ��ƪăȇǂǯƨƟ�ƧƽƢȈƯǯƨƫơǂǯȂǸ�ňƢǈǯƨȇ�ƨǯ�śǼȈƥƨƟ�ơƾǻƢ
ƧȁơǂǻƨȇƨǗơÊǁ� �ƢǇƢȇ� ƨǳ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǻƧƽƨǷ� ƢǇƢȇ� ƨǳ� ǵȉƨƥňƢǯǻƢǻƿ�ĿƢǷ�ơƾ� ��ƨǯ

Ƨȁƨǫȉƨƫ� ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨƯ� ȁ� ǹơǄăȈƻ� ƨǳ� ǹƿ� ȅƢǘăȇÊǁȁƢǘăȈƳ� ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨƯ��
śǼȈƥƨƟ� ļƨȇƢǯȂǇ� ȁ� ňƢǈǯƨȇƢǻ� ��ňƽǂǰǴăȈǌăȈƯ� ƨǷƨƟ� śăȈƊǳƨƟ� ƨǸăȈƟ

ƨȈȈǇơǂǯƚǸăȇƽ� �� ǁƨƦǻơǁƨƥ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥơƾǻơȁơǂǰăȈǴǷƨƬǇ� �ăȈǛƚǇ�ļȉƨǇƧƽŖ��
ǮăȈǯƨȇ� ǁƨǿ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃƨǰȇƽ� ňƢƫȉȁ� ǺȇǂƫȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ƨǳ�� ��ȆǇơǂǯƚǸăȇƽ

ƧȁȁƾǻƢȇƨǘăȈƳƨƥ� �ơƾȈǻƢǯƢǇƢȇ� ƨǳ� ƨǰǻȂǓ� ��ňƢǈǯƨȇƢǻ� ƨǳ� ǮăȇǁơȁƨǼăȇȂǋ� ǒȈǿ
ƧȁƨƫƧȁƢǷƨǻ�ǹƢǻƿ���ǺǷƽƧȁƨǷƨǯƨƟ�ȅƧǁƢƥȁȁƨǯ����ǒȈǿ�ȁ�ƨǰȇƽ�ȆǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ�ǒȈǿ

�ǹƨǷȂųƨƟ� �ǰăȇǁƨǻơƽƢǇƢȇǰȇƽ� Ȇƨ� �ăȈǛƚǇ�ļȉƨǇƧƽ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅƧȂȈǻ�ƨǳ�Ŗ
ǇƧƽ�ȆǷƨǯƨȇ�ňƢǯƨǘǻƢǷƬƧȁȁƽǂǯ�ňƢǻƿ�ƚƥ�ơƾȈǻȁȂƥǁƢǯƨƦ��Ƨȁơƽƨǻ�ȆǷƢųƨƟ����

ƩƨƦƊǳƨǿ� �ƨȈȈǻ� ǅƨƥ� ƢĔƨƫ� ƨƥ� ƢǇƢȇ� �� ƢǿƧȁǁƨǿ� ƚƥǮăȇǁƚƳ� ǒȈǿ� ƨƥ� ƨǸăȈƟ��
�ǹƢǯƧȁơǂǯƾǻƨǇƨƯ�ǵȂǇǂǷ��śǻ�ǅƨƥ�ƢĔƨƫ�ƨƥ��ơƽƢǇƢȇ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ǵȉƨƥ���ǁƨǿ

ơǁƨƥ�ƚƥ�ǮăȈƬǋƪăȇǃơȂƻƧƽ�ƨǸăȈƟ�ƨǳ�ǹơȁƢȈƯ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǻƿ�ȅǁƨƥ��ȁ�ƨǻƢǷȁƽǂǯ��ĿƢǷ��
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ȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧ�����������ơƾȈƬśǼȈǳ��
��

ƥ� ƧȂăȈƯ�ǹƢȈȇǃƢǻƢǋ�ƨǻƢǷƚƻǺȇƨǰ� �ăȈǛƚǇ�ȅƢȈǇȁÊǁ�ƨǳ�ǹƢǻƿ�ȅǁƢƥ�Ŗ�ƽǁȁơǁƨƥ�ƨƥ
ơƾǻƢƫȉȁ�ǺȇǂƫȂƫȁƨǰǌăȈƯ� ƊǱƨǗƨǳ� �ƨȈȇƨǻȁȂŶ��ƨǸăȈƟ� ǵȉƨƥ�śăȈƊǳƨƟ�ǹƢǷƚƻ�ƨƥ�

ǹƢǷȂǘăȈƥ�ƨǷƨƟ�ƨǯ��ƧǁƢǯ�ȆǰăȈưǇƧƽ�ƢĔƨƫ����
ƧȁƨƊǳƢǷȁƢǻ� ȅǁƢǯ� ƨƥ� ǹƢȈȈƊǳƢǫǁƨǇ� ȅƚǿƨƥ� ǹƢǻƿ� �ǹƧȁơǂƬǇƨƥ� ǁƨǿ� ƢƬǌăȈǿ� ��ƚƥ

ǹơȁƢȈƯ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢȇƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ� Ȇȇǁƨƥơǁƨƥ� ȁ� ǹƢǻƿ� ȆǯƧǁƢƴǯƨȇ� ȆȇǁƢǗǃÊǁ��
� ƧǄȈǳƢȈǇƚǇ� ȅǁơƾƊǳƢǷ� ƨƬǈȇȂăȈƯ�À@¥�Í¥@¾LS?� c@tL±?� �� ƧȁƨƬăȇǂǰƥƢǻƿ� ȁ�ƨǳ� ǹ

ǹƨǰƥ�ȅǁơƾǋƨƥ� ơƾȈƬǌǗ�ȅǁƨǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ�ȅǁƢǯ��ǭƧȁ�ǹƢǻƿ�ȅƨǘăȇÊǁȁƨǘăȈƳ�ƢǇȁƨƟ�
ƪăȇƽ� ƊŅ� ňơȁƢȈƯ� Ȇǿ� �� ƨǳ� ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ� ơƽƧǂăȈǳ� ƨǸăȈƟ� ƩƨƦƊǳƨǿňƢǈǯƨȇ��

� ǁƢǯ� ňƢǼăȈǿǁƢƥ�»¾¦¹?� ÐÌS@LÁ?�� �ǁƢǯ� ȅƧƽơÊǁ�ǁƢǯ� ȅƧȁƢǷ��ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ� ȁ�
ǁƢǯ���ƾƬǿ� �ƨȈȈǻ� �ƨǷ� ȁȂǰƊǳƨƥƪǇƨƥƯ� ƨƥ� ǹƢǻƿ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ��ȅƨǻơȁƨǔăȈ

ƧȁƨǻơȁƢȈƯ� �ǿƨƥƨǻ� ƧȁƨǻƢȈȇǁȁȂƥƢƟ� ȅƢǘăȇÊǁȁƢǘăȈƳ� ȅƚƧȁƨǼăȈǇȁƨǓ��ȁȂǷƨǿ� ƧȂăȈƟ�
�ƧȁƨƟƽǺǻơǃƧ���ƩƨǻƢǻƨƫơƾȇƨƫƢǯ�ȁƨǳȈǌȈƊǴǷƢǯ�ȁ�ȁơȁƨƫ�ĿƢǷ�ǹƢǻƿ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ǹƢ��

ǹƧȁơǂƬǇƨƥ� ȁ� ƪǇƧƽǂăȇƿ� ǁƨǿ� �ƨǰǻȂǓ�ȂăȈǻ� ȅǁƢǯ� ȅȁơȁƨƫ�ƚƬǇƨƟ� ƨǳ� ǹƢȈƊǳƢǷ
ƧȁȂƫǂǗ�ǉƨȈȇǁơƾƊǳƢǷ� ǵƨƟ�� �ƾƫƢǯ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǳơ� �ǁƢǯ� ǺȇǂƬǷƨǿǁƨƦăȈƥ��

ƩơƽƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ǮăȈǻƿ�ƨǯ�ƨǰăȇǁƢǯ�ǺȇǂƬƻƨǇ�ȁ�ǺȇǂƫƨǻƢŧƧÊǂăȈƥ���ƨǳ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ
�ƨƥ� ǭƨǷƚǯ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ơƾăȈƫ� ȅơȁ� ȆǰăȈƬǋ� ǒȈǿ� ȁ� ƨǯȂǔƥ� ȁ� ǑȂƯ� ǁƧƽƨƥƧƽơÊǁ

ƩƢǰƥ�ǹƿ�řƬǈƼǌăȈƯ����
ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ� ȆƊǳƢȇƾȇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ǺƫǂǗơƾăȈƯ� ƨƥ� ăȅȁƨǻƢǷƨƟ� ƨǸăȈƟ� ��ƚƥ

�ȆƊǴǷƢǯ�ňƽǂǰăȈƳƨƦăȈƳǺȇƨǰƥ�ƩƢƥƨƻ�ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ���ȅƧǁȁƨǗ�ǁƙǃ�ȆǰăȇǁơȂƥ�ơƽƧǂăȈǳ
ƧȁƨƬăȇǂǯƨƟ�ǹƢǻƿ�ƚƥ�ǁƢǯ��ƻƨǼȈǷƧǃ�ȅƧƽƢǷƢƟ�ȆȇƾȈƳ�ƨƥ�ƨǯȁȂǻƨǿ�ƨǸăȈƟ�śǻƽǂǰǋƚ��
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ȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧ����������ơƾȈƬśǼȈǳ���
��

ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ� ňƢǼƫƢȈǼƥ� ƚƥ� �ƽ� ȁƨƟ� ƢĔƨƫ� ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ� ňƢǼƫƢȈǼƥ� ǵȉƨƥ�ƨǷƧ
� ƨǯ� ƩƢǯƨƠăȈưƬǇƧƽ�ƊǱƨǗƨǳ� ȁ� ƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ� ǹƢŶƢǻƿ� ĿƢǷ�ļƧȁơȁƨƫ�ňƢǈǯƨȇ

� ȁ�ǑȂƯ� ƧǁƢǯ� ȁƨǳ� ƨǯ�ǮăȈǻƢǻƿƧȁȂƥ� ǹƢȇǁƢǗǃÊǁ� ƨǷƨǿǁƨƦăȈƥ� ȁ� ƹƨȇƢƦăȈƥ� ��ȆǰăȇǁƢǯ
Ǻȇǂǘƥ�ƚƬǇƨƟ�ƨǳ�ăȅȂǻ�ƨǯƧǁƨǗ�ȆƊǳƢǇ�ȅƢǿƨƊǳƢǇ�ƨȈăȇȂǻ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�����

ǁƢǯ� ȁ� ăȅȁƨǯǁƧƽ� ƊŅ� ȅơǂăȈƻ� ȆǷƢųƨƟǁƨƥ� ƪăȇǂǯƢǻ� ƧǁƢǯ� ǵƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿȇ�Ȇȇǁƨǘ
ƪăȈƥƨǿ�ȅǁơƽƨǰǈȇǂƥ���

ȆȇƨǻȁȂŶ�ȅƧȁơǁǃƨǷơƽ�ƨǸăȈƟ��ƨƫơȁ���śǼăȇǁǃƨǷƨƟơƽ�ǮăȈǳƨǗƨǘǻƨȇơƽ�ȁ�ƨǻƢƼƬǌăȈǓ
�ƨǳ�ǹƢǻƿ�ƨǯƩƢǰƥ� ǁƢǗǃÊǁ�ȅǁơƾƊǳƢǷ� �ơƽƧǂăȈǳ� ��ƨǻơȁơǁǃƨǷơƽ�ǵƨƟ�řƬǈƼǰăȇÊǁ�ȅǁƢǯ

Ɵ� ƨǳ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥƨȇơƾǻƢǻƿ�ȅƽȂƻ�ȅƚƬǇƨ��� ƨƬǈȇȂăȈƯ�śăȈǼƥ� Ƨȁƨǳ� ăȆƯ
ƨǯ�ơȁơǁǃƨǷơƽ�ȁƨƟ�ȅƨǻȁȂŶ�ȅƨǻ�ǹƢǻƿ�ƨƥ�ǭƨǷƚǯ�ǹƨǯƨƟ��ƨǳ�ǹƢȈǻȁȂƥǃƢƥǁƧƽ�ƚƥ�

ƊǱƢǷ� ļƨȇȐȇƚǯ� �ǺǷƨǯ� ǁƢƴǯƨȇ� �ƨǷƨǯ� ǹƢȇƧǁƢǷƿ� �ǯ� ǊȈǰăȈƻƙƽȁǁƢƥ�ƢƬǈăȈƟ� ƨ
ăȈǛƚǇ� ȅǁƢǷƚǯ� ȅȁȁÊǁƨƥȁÊǁƧȁƨƫƚƥ�Ŗ� BƙƽȁǁƢƥ� ƨƫơȁǭơǁƚƻ� ȁ� ǖǻƨƳ� Ȇƻ� ��ƨǯ

ȈăȇÊǁȁƢǿƽǂǯ� ǁƨǇƨǳ�ǹƢȇƨǈǫ�ȅǀăȇǁƽ�ƨƥ�ǹƢ�BơƾǻƢǷƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȅƢǘăȇÊǁ�ƨǳ�ǺưǇƚǯ��
śăȈƊǴƥ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ơƾǋƨǻơȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ǵȉƨƥ���Ȇƻƙƽ�ƨǳ�ǹƢǻƿ�ƨǯ�ȅƨǻơȁơǁǃƨǷơƽ�ȁƨƟ

ăřăȈǿƨƟǁƧƽ� ȅǁơƾƊǳƢǷ� ȅƨǴȇƚǯ� �ƪǇƧƽƨƫƢǿ� ǭƨȈȇƢǻơȂƫ� ǺȇǂƬǯȂǔƥ� ǮăȈƫƢǯǁƨǿ��
ǹȁȁƨǯƨƟǁƧƽ����
śăȈƊǳƨƟ� ƨǸăȈƟ� �ăĺƨƟ� ǹơǁƢǰăȇǂǯ� ȆȇǁƢǗǃÊǁƨȇȏ� ƨǳ��ƨƥ� ƧȁƨǻơǁƢǰăȇǂǯ� ȅƽȂƻ� ǹ

�ƩƢǘƥ� ǵƢųƨƟ� �ƧȂăȈǋ� ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ǮăȇÊǁ� ��ƨǳ� ăĺƨƟ�ǊȇǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȆȇǁƢǗǃÊǁ
ȅƽȂƻ�ǹƨȇȏǹƢǻƿ�� ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ƩƢǘƥ� ǵƢųƨƟ�ƨƥ��ǹƢȇƚƻ� ăĺƨƟ� ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�

Ǻƥ�ƨǻơȁơǁǃƨǷơƽ�ȁƨƟ�ňƾǻƨǇƧǁƨƯ�ȅǂăȇƽȁƢǓ���ȆǰăȇÊǁƚǗȂƊǳƢƟ�ƨȈȈǯȏƢǓ�ǵƨƟ��
��
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�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ� ȅƨȇƢǇ� ǂăȇƿ� ƨǳ� ƨǯ� ǹƢǻƿ� ȅȁȂǌăȈƯ� Ȇƻƙƽ� ƨǳ� ƨǻƨȇȐƬǌǗ
ȁȂƥ�ơƾȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ��ăřăȈǿƨƠǰăȈƯ���

ơƾȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅȁȂǌăȈƯ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƨȇƢǇ�ǂăȇƿƨǳ��ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢǯ��ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ�
ȁȂƥƨǿ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƧƽǁƧȁǁƨƯ��ȅǁơƾǋƨƥ�ƨȇƚƥǁƨǿơƾƫƨǇƢȈǇ�ƨǳ�ǹƢǻƿ����ƩƨǻƢǻƨƫ

ȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ňƢƫȉȁ�ǺȇǂƫƽơǃƢƟ�ȁ�ǺȇǂƫȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ƨǳơƾ���ǵƨǯ�ȆǯƨȈȇǁơƾǋƨƥ
ȁȂƥ�ǑȂƯ�ȁ��ƨȇƨǸăȈƟ�ȆǯǁƨƟƨǯ���ŖǇƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ƩƨǇƢȈǇǻƿ�ȆǰăȇǁƢǰăȇǂǯ�ǁƨǿ��ơƾ

śăȈǼƥơƽ� ��ǹƢǯƨǻƢƻǁƢǯ� ȁ� ȅȁƧǃ� ļƨƦȇƢƫ� ŖăȇǁơƾǻƧȁƢƻ� ƨǯ� ȅƧȁƨƫƢǯ� ȁƨǳ
�ļȉƨǇƧƽ� ȁ� ƧȁƨƫƨǻȁƢǋƧȂƊǳƨǿ� ȁ� ǹơǁơƾǰƊǴǷǹȁȁơǂǯ� ǹȁȂǘǻǁƨǇ� ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ��

ƧƽƢǇ�ǁƨǗǁƢǯ�ňƢǻƿ�ȁ�ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ�ƚƥ�ƩƨǇƢȈǇ�ňƢǯƨǯǁƨƟ���ȅȁƢȈǋ�ȁ�ǺǋƙÊǁ
ƨǼƬǌȈȇƨǘăȈƫ� �ǹƢǻƿ� ơƾȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ� ��ǹƢȈǻƢǯƨǧƢǷ�ƨǳ�ǮăȇǁƚƳ�ƨƥ

�ƩƨǇƢȈǇ�ƨǳ� ǹƢȈǻƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ƨǯ�ǺǋƨƦăȈƥƊǱƨǗƨǳ� ƽǁȁơǁƨƥ� ƨƥ�ȆǰăȈƬǋ� ǹơȁƢȈƯ�
ƨǔȈǿ�ƚƥ�ƪăȇÊǁƚǘƥ�ƨƳǁƨǷȂǳƨǿ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ���ļȉƨǇƧƽ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ

ăȅǁǃƨŠơƽ� ��ƪǇȁǁƽ� ơƾƫƨǇƢȈǇ�ňơƾȇƨǷ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈȇƨǼȈǔǼƥ� ƨǯǁƨƟ� ƨǷƧƽ� ȁƨƟ
ǺƥƨƟ���ƨǯƊňƨƟơƽ�ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ǁƨǇƨǳ�ȆȇǁƨǘȇǁƢǯ�ƚƻȁƨƬǇơÊǁ���

ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅǁơƾǋƨƥ� ơƽƧǂăȈǳ�BňƢǷơƾǻƨƟ�ƢĔƨƫ�ƨƥ�ǭƨǻȈƷ�ȅǁƢȈǋȁ�ƣǄ��
�ǹƢȈȈǇƢȈǇ�ȆȇƢǗƢƟ� ǺȇǂƬǷƨǯ� ƨǯ�ǊȈǰăȈǻƢǇƨǯ� ȁ�ĺǄȈƷ� Ƨǂȇƨǣ�ňƢǻƿ� ƨǰƊǳƨƥ

ƨȇƨǿ� �ƨƬǈȇȂăȈƯ� �ăȈǛƚǇ� ļȉƨǇƧƽ� ơƽƧǂăȈǳŖȆǯȏƢǓ� ƚƥ� ǹơȁơǂǧ� ȆǰăȇǁơȂƥ���
ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ơƽǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ���

ǮăȈǷƧƽǁƨǇ� ƨǸăȈƟ� �ƽ� ƨǳ� ǹƢǋƚǰăȈƫ� ƨǳ� ǹƢǷƧǁȁƨǗ� ȅƨǌăȈǯ�řǷƿȁƽ� ŅƨǗǄăȈǿ� ȅƿ
ăȈǛƚǇ�ȅƢȈǇȁÊǁŖ��ǁƨǇ�ƧƽǂǯƨƟ�ǹƢȈǋǂăȈǿ�ƨǯ��ȁȂƥƨǿ���ȁȂƥ�ƪƻƨǇ�ƨǸăȈƟ�ƚƥ�ƧȁƨƟ

ƨǯ��ơƾƫƢǯ�ǭƨȇ�ƨǳ���ȅƨǻơǄăȈǿ�ȁƨƟ�ȅƿƽ�ƨǳ�ǖǻƨƳ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ǭƨȇȏ�ƨǳƨǯ��
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ȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧ����������ơƾȈƬśǼȈǳ���
��

ǺǼăȈǿƨƟ�ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ�ļȉƨǇƧƽ�ǁƨǇƚƥ�ǉǂăȈǿ��Ƿ�ƨǳ�ȅƽ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ňơƾȇƨ
� ǹơǁƨǗơƽȁƨǇ� ȅƿƽ� ƨǳ� Ȇǯơǁƚƻ� ȅƽơȁƨǷ��Gg@x�?�śǋƚǰƦăȈƫ�� ��ȅƧǁƢǷƿ� ƨǰǻȂǓ

�ƨǯ�ȅƨǻƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ�ȁƨƟƧȁƨƊǳƽ�ȆƻƢǻ�ƨǳ��ǹƢȇƚƻ�ȅǁƢǯ�ȅǄăȈǿ�ƨƥ��ȆǯƨǷƚǯ�ƚƥ�
Ǻăȇƽ�ƨǸăȈƟ��ǹȁȂƥ�ǵƨǯ�ăȈǛƚǇ�ļȉƨǇƧƽ�ƚƥ�ơƽƧǂăȈǳ�Ŗ��ƧǃơƾǻƨƟ�ƨƥ�ǮăȈƬǋ�ǒȈǿ�ȅ

ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȆǯƨǷƚǯĺǄȈƷƢǻ�ȅƨȈȈǻ�ƹǂǻ�ƨƥ����ƧȁƨƟ�ƨǘǻƧÊǁ�ǹơȁƨƟ
ƨǯ� ǺǻơǄƥ� �ȇǃơȁƿǁƚƥ� ňƚǯ� ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǳơƾ� �ƩƨǇƢȈǇ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ��

ȁȂƥƨǿ� ǃƚƊǳƢƟ� ȆǯƨȈȇǁƢǯǂăȈǧ� ƨƥ� ŖǈȇȂăȈƯ� ��ȆăȈƯ� ǹƢȈƬǇƧƽ� ǹƢǻƿ� ƨǯ
ƪǌȈȇƨǗƧƽƨǻơÊǁ� �ǯǁƨƟ� ǵȉƨƥăȈǛƚǇ� ȅǁƢǷƚǯ� ȅƚƬǇƨƟ� ǁƨǇ� ȆǯƧǁƨǇ� ȆŖ�ƨǳ�

ơƾȈǇƢȈǇ�ȅƨǼȈǷƧǃ��ǁƧƽ�ȅƿƽ�ƨǳ�ƨǻƢǋƚǰăȈƫǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ǕƨƥƧ�ǻƢǋƚǰăȈƫ��ƚƥ�ƨ
ăȈǿǁƨƥƧȁ�řƬǌăȈǿƨǻǹƢǼ� �ƨȈăȈƯ� ǵƨƥ� �ăȈǛƚǇ� ȅǁƢǷƚǯ� ƨǳơƾȈȈƬ� ��ňƢǻƿ� ƚƥ� ǁơȂƥ
ƨȇȉƧȁƢƟ� ǁƢǰăȇǂǯ� �ȆǇƢȈǇ� ȆǯȏƢǓ� ȁȂǯƧȁƢƫǹƧƾƥ� ǵƢųƨƟ�� ��ǊȇȁƨƟ� ƨǯ
ơȂƫ�ňƽǂƥǁƢǯƨƥƼǰăȇÊǁ�ȅƢǻȆȇƧȁơǂƨǻƢȇƚƻ�ƚǯ�ƚƥ��ňƽǂǰǯƨǷȁƢȈƯ�ňơǁƢǰăȇǂǯ����

ƢǸƬǈȇȂăȈƯ�ƢĔƨƫ�ƨǸăȈƟƨȈǻ�ǮƊǳƨƻ�ȅƢǿƨǻƚȈǴǷ�řƬǈƼǰăȇÊǁ�ȅǁƢǯ�ƨƥ�ǹǅƨƥ�ȁ���
ơƾȈƬǇƢƟ�ǺȇǂƬǯȁȂǔƥ� ƨǳ�ŔǈƼǰăȇÊǁ�ȅǁƢǯ� ƨƥ� ǹƢǸƬǈȇȂăȈƯ� ȁȂǰƊǳƨƥ� ��ǹƢǻƿ� ƚƥ� ƨǯ

ăřăȈǈƻƧÊǁƨƟ�ǹƽǂǯǁƢǯ�Ņƨǿ��ƨȇƨǿ���ǺǻơȂƫƧƽ� ơƾǌȈǘǻƨƳ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ�ƨǳ�ǹƢǻƿ
ǹƨǰƥ�ǁƢǯ��ǯƨǷƚǯ�Ƨȁƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ�ǮăȈƫƢǯǰ�ȁ�ƢƯȂǇ�ňƽǂ�ơƽƢƯȂǇ�ȂăȈǻ�ƨǳ�ǹơƾǻƢǿ

ăȈƥƪ��ǹƢǻƿƪăȈƥƨƟ�ÊǂăȈǘƥ� ơƽƨǻƢǷƨƟ�ǵƨƳǁƨǇ�ƨǳ�ǭȏƢǓ�ȆƊǳƙÊǁ�ǹ��ǁȂǇ�ȅƢƯȂǇ�Ƣƫ�
ǺǼȈƦƥ��ǹƧȁƨǻƢȈǘǻƨƫƨƥ� ȁ� ăȅǁƽƨƟ� ăȆƯ� ǹƢȈƻƨȇƢƥ��ƨǳ� ǺǻơȂƫƧƽ� ǹƢǻƿ� ƢǿƧȁǁƨǿ�

�ǭơǁƚƻ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȅǁơȂƥȁ�ȆȇǁƧȁƢǷƨƳ�ňƽǁơȂƻ�ňƽǂǰǯƢǓ��ƨǳ���
��
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ƧǁƨƯ�ňơƾăȈƯƨǻƢƼƬǌăȈǓ� �ƨǳ� ƢƬǈăȈƟ� ǹƚǓ� ȁȂǯƧȁǁƨǿ��ňơȁơǂǧ� ƨƥ� ƽơǂǗƙǂƬăȈƯ
ǹȁȁơǁǃƨǷơƽǹƨǰƥ�ǁƢǯ�����

ƨǯ� ƨȇơƽƢǿƧȁƢƟ� ȆǰăȈǳƨǘǻơƾȇƨǷ� ƨǳ� �ǁƢǰăȇǂǯ� ňƢǻƿ� ňơÊǁȂǈƊǳƨǿ� ��ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ
ăřăȈǿƨƠƬǇƧƽƨƥ�ȆȇƧȁơǂƼǰăȇÊǁ�ȆƻƨȇƢƥ��ƢǿƧȁǁƨǿ���ȁ�ŔǈƼǰăȇÊǁ�ƨǳ�ǹƢǻƿ�ȅǁơƾǋƨƥ

ňƽǂƥƧȂăȇÊǁƨƥ�ƧǁȁƨǗ�ơǁǃƨǷ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ǹƢǯƨȈȇǁƨǘǻȂǷǃƨƟ���ƚƥ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȁȂǯƧȁƢƫ
ƥƨǻ�ǮăȈǇƨǯ�ƾǻƨǓƪăȈ��ƨǰăȈƬǋ�ƨǷƨƟ��ƨƥ�ȅǁơƾǋƨƥ� ăĺ�ňơȁơǂǧǁƨƥ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�
ǁƢǰăȇǂǯ� ňƢǻƿ� �ƪăȇǂǰƥ� ăȆƳƨƦăȈƳ� ƪăȇǂǯƢǻ� �ǁƢǰăȇǂǯ� ňƢǻƿ���ňơƾȇƨǷ� ƨǳ

ǻƢǇ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ�ňƽǂǯƧƽƢǷƢƟ� ȁ� ǭơǁƚƻ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ňƽǂǰȇǂăȇƽȁƢǓǂƫƢ��
ǺƥƨƟ� ƽȂǇ� ƨƥ� ǁƙǃ� ȇȁơȁƨƫ� ƨƥ� ƧǁƢǯ� ǵƨƟȆ�ȅǁƢǰăȇǂǯ� ňƢǻƿ� ȅƢǻơȂƫ� ƨǳ�

ƨȇơƾȈƥǄȈƷƢǻ� �ƨƥ� ơƾǰăȈƫƢǯ� ƨǳ�ǵƨƟ�ňƾǻƢȇƨǘǷƢųƨƟƧǁƢǯ�� ��ǁƨǿ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ
ȅƽ�ȆǰăȈƬǋ��ƩƢǯƨƟ�ƨǸǯƚƫ�ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ���

ăȈǛƚǇ� ļȉƨǇƧƽŖ�ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ǮȇǄǻ� ȁ� ȅȁƧǃ� ļƨƦȇƢƫ� ŖăȇǁơƾǻƧȁƢƻ� ƨǯ�
Ƣǯ�ŖăȇǁơƾǻƧȁƢƻƧȁƧƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ňƢǯƨǻƢƻǁƢǯ�ȁ�ƢǗǁ���ȅơÊǂǰăȈƫ�ƨǯ�ƩơƽƨƟ� ƊǱȁƨǿ
ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ� �ǊȈǻƢǯƨȈȈƥǄȈƷƢǻ� ȁȂǰƊǳƨƥ� ǹƢǯƨȈȈƥǄȈƷ� ǁƨǿ� ƢĔƨƫƨƥ� ǭƨǻ��

ȁƢȈƯ� ǁƨǿ� ƢĔƨƫ� ƨƥ� ǭƨǻǊȈǻƢǻƿ� ȁȂǰƊǳƨƥ� ǹơ� ��ơƽƨȈȇǁȁȂƥƢƟ� ƧƽƢȈǻȂƥ� ȁƨǳ
ǁơƾǋƨƥǹƨǰƥ�ȅ��ăȈǛƚǇ�ļȉƨǇƧƽ�ƨǯ�ǮăȇǁƢǯŖăȈƯ�ŖǇƧƽ�ȆƧȁơƽ�� ��ȁƨƟ�ƢĔƨƫ

ƽǁƨƥ�ƨƬăȈǓƧƽ�ƨǷƧ���ǹƢǻƿ�ƨǳ�ƢǿƨǻƚȈǴǷ�ȁ�ƢǿƨǻƚȈǴǷ�ǅƨǯ�ƢǿƧƽƨǇ�ļƢȈƳ�ƨǳ�ƨǯ
ƫǁƨǇ�ƨǳǹƨǰƥ� ơƾăȈƫ�ȆǋƨƥȁƢǿ� ơƽƢȈǇȁÊǁ� ȅǁƨǇƢ� �ƨǷƧƽ� ȁƨƟ� ƨǯ�ǺȇƢȈǼƊǳƽ� ƨǸăȈƟ��

ƪăȈưǇƨǓƧƽ� ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ� ňƢǼƫƢȈǼƥ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ��ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ
ƨǯ�ǹƧƽƨƟ�ňƢǌȈǻ��ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ƊǱơƽƚȈǧ�ȆǯƨǷƚǯ�ăĺ�ƨƥ�ǹơȁƨƟ�ǺǻơȂƫƨƟ�ǹơ��

��
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ȁƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧ�����������ơƾȈƬśǼȈǳ��
��
ȇǀƥ�ǹǁƨƥƧȂăȇÊǁƨƥ�ȅǁȂƥƢƟ�ȁ�Ǻ�ǹǁƨƥƧȂăȇÊǁƨƥ�Ʃȉȁ��ȁ��ȅƽǁȂǯ���ƨƫƢǯ�ȁƨƟ���ȅƢǼȈƥ

�ơƽƢȈǇȁÊǁ�ƨǳ�ŖǈȈǳƢȈǇƚǇƪăȇǁǃƨǷƨƟơƽ�ƨǸǯƚƫ�ơȁ�ȆǯƨȇƨȇƢƯ�ǁƨǇƨǳƨǯ����ǒȈǿ��
� ƨǳ� ȆǯƧǁƧƽ� ȆǰăȈǼǷƿȁƽ� ȅơÊǂǰăȈƫȁÊǁ� ȅƧȁƧȁƢǻ� ƨǳ�ǮăȈǼǷƿȁƽ� ǒȈǿ� ȁ� ǹƢƫȉȁơƽƢȈǇ��

ăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƚƥ�ǭƨȈȈǇǂƫƨǷŖǺǼăȈǿƢǼǰăȈƯ����
��
��º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º�º��

��
��

ǹƢǯƨȈȈǼȈƦăȈƫ��
��

��� �ƧǁƢǷƿ�ƨǳ�ǁƢƳ�ǵƨǯƨȇ�ƚƥ�ƧǁƢƫȁ�ǵƨƟ������ȅƨǷƢǻƿƙÊǁ�ȅ�ơƾǛơǂƯ����ƨǳ
���ȆƊǳƢǇ�ȅǁƨƦǷƨƬưăȈǇ������ƧȁȂƬǌȈȇƨǗ�ƭƢǓ�ƨƥ���

��� ơ� ǭƢǌƬǳȂǯ� �ǥ�� ������������� ƊǱơŚǷƨƟ���ȅǁȏƢǇƢƯȂǇ
ȆȇƢȇǁƧƽ�ȅǁơǄƫ� Ȇǰăȇ� �ȁȂƥ� ļƨȇƢǋƢƯ� ��ȆǋÊǁƚǋ� ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ

ǹƢǻƢŻƨƯȁƢǿ�ňơȂȈƬǌƯ�ƨƥ�ȁ�ƽǂǯƨƟ�ƢȇŚƦȈǇ�ȁ�ǱơǁƚƟ�ƨǳ�ȅƨǋơȁƨǓ��
�ȅƨǋƨǘǻƢƥ�ȉƢƥ� ȅơȁƧÊǂǻƢǷǁƨǧ�� ȅ� ȅƢȈǇȁÊǁƽǂǯƨƟ� ȅƚƻ� ƚƥ� �� ƨǳ�ȆƊǳƢǇ
����� �� ǁȂǇ� ȅƢƯȂǇǭƢǌƬǳȂǯ� ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ� ƧǄăȈǿ�ƧǄăȈǿ� ȁ�

ƨƫơȁ� ňƢǯƧǁƧƾȇǁƢȇ� �ȅǄăȈǿ�ǹƢǯƧǄȈǴǘǼȈƟ� �ǹƢǯƨȈȈǈǻƧǁƨǧ��
ǹƢǯƨǻƚƯơƿ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǰȇǂǷƨƟ��ƾǻƢǰǌǰăȈƫ� 

��� ơ� śǰȈǼȇƽ� �ȅơ�� ������������ �ȅǁơǄƫ� ȆǰăȈƊǳơǁƨǻƧƿ� ��ļƨȇƢǋƢƯ
ȁȂƥ���ȆƊǳƢǇ�ƨǳ������ǹƢǻƢŻƨƯȁƢǿ�ȆǯƨǷƚǯ�ƨƥ���ȆǯƨȈȇǁƚƫƢƬǰȇƽ 
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ƨǼƫȁȁǄƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟȁăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧ�����������ơƾȈƬśǼȈǳ 

 
   ơȁƿǁƚƥ�ȅǃƢƥǁƨǇ�BƾǻơǁǃƨǷơƽ�ƢȈǻơǂǯƚƟ�ƨǳ�ȁ�ƢȈǇȁÊǁ�ȅǁȂǋƢƥ�ƨǳ�ȆƊǳơƽƚȈǧ� 

��� ǃƨǷơƽ�ňƨǷȂųƨƟǹơǁƨǼăȇǁ��ăȈǛƚǇ�ļƨǷȂǰƷ�ǹƨȇȏ�ƨǳƧȁƨȈȈƬ���ƨǳ��ȅ
� ǵƧȁȁƽ� ňȂǻƢǯ�ǁƧȂǻƢȇ�� ȅ����ǹơƾăȇǂǗ� ƨƫƢǿ� ƽơǂǗƙǂƬăȈƯ� ƨǳ���
� ƚƥ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿǹơǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽ�ňƨǷȂųƨƟ� ��ȁȂƥ� ƨǻƢƬǈȈǳ� ȁƨƟ�ȆăȈƯƨƥ

� ȆǋÊǁƚǋ� ƨǳ� ǁƨƥ� ƨǯ� ŖǈȈǳƢȈǇƚǇǁƨƥƚƬǯƚƟǹȁȂƥơǂǻơƽ�� ��ȅƨƫƢȀǰăȈƯ
ȂųƨƟȅƧȁƨǻơƾǘǻƧÊǁ�ǹơǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽ�ňƨǷǹƢǯƧǄăȈǿ�ǹơȂăȈǻ�ȅƧǀăȇÊǁ�� ��ȁƨǳ

ȅƨǷƧƽǁƨǇǹƢǯƨǰȇȁƨǌǻƚǷ� ŖǇƧƽ� ƨƥ� ƩȉƨǇƧƽ� ƨǯ���
ǱƢȈǇƚǇBȁȂƥ� ƧȁƨǻƢǯƨƬăȇƽƢǯ� ȁ� ǹƢǯƧÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ�ƨǳ� ƧǁȁƨǗ� ȆǰăȈƬǌƊǳƨǫ��

ǮƊǳƨƻ� ȅǁƙǃ� Ƨǁƨǿ� ȅƨƥǁƙǃ�ŖǇơȂƻ� ǹơȂăȈǻ��ļȉƨǇƧƽ� ƊǱƢƯ� ƨǳ� ƨǯ�
ăȈǛƚǇǹȁȂƥ� ơƾȈƬ�ǱƢȈǇƚǇ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǯ� ǮăȈƫƨǇƢȈǇ� ƊǱƨǗƨǳ��B

ǹƢǯƧÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ� �ǹƢǯƨƬăȇƽƢǯ� ȁ� ǹƢǯƨǰȇȁƨǌǻƚǷ� ��ňƨǷȂųƨƟ� ƨǳ
ǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽǁƨƥ� ƨǻƢȇȁȂƦƫǂǗ� ơƾǻơ� �ŖǋǁơǃȂǗ� ƨǯ�ȆȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƨǳ�

� ȁ� ơȁƿǁƚƥƽǂǯƨƟ� ǹƢǯƨǗƨƥƧǁƧƽ�ȁȂƥơƽơǁƢƟ� ƨǳ���ňƨǷȂųƨƟ�
ǹơǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽ��� ȁȂƥƨǻ� ȅǃơÊǁ�ȆǇƢƥ���ȆǰƊǳƨƻ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňƾǻƢȇƨǗơÊǁ
ǊăȈǰƫƨŧƧǃƧȁƢǇȁƨǓ�ȁ�����ǉƨǰǌăȈƯ�ƧȁƨǻƢǯƨǰȇȁƨǌƊǳƚƥ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǯ

ơǂǯ� ��ȆǷƧȁȁƽ� ȅƧǂǘǻƚǯ� ȅǁƢȇÊǂƥ� ƨǳ� Ȇȇǂǘǻƨȇȏ� ȁȂƥƨǻ� ȅǃơÊǁ� ȁ� ƩƢǰƥ
ȅȁƧǃ� ȁ� ŖǋƢƟ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ǹƢǯơǁȂǋƬǇơȂǗ� ȁ��ƚƥ� ƩȉƨǇƧƽ� ȅƧȁƨǼ

ƩƢǰƥ� ǹƢǯơǁȂǋ� ��ŖǈăȇȂƊǳƨǿ� ǹƢǯƨǰȇȁƨǌƊǳƚƥ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅơȁƽ� ƨǳ
ƾǻƢȇƨǗơÊǁ� ǹƢȈǻƢȇƚƻ� �ǻơǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽ� ňƨǷȂųƨƟ� ƨǳ� ȅƨǻơȁƨƟ�ơƾ

�ƨȈȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȅƿƽ� ƨǳ� ơǂǰǋƢƟ� ƨƥ� ǹƢȈǻƢȇƚƻ� ļƨȇƢǼǷƿȁƽ
ơƽ�ǹƢǌȈƯ�ǹƢǌăȈǰƫƨŧƧǃ�ňƢǯƨȈȈǠȈǫơȁ��ƧȁƧǁƧƽ�ƨǻȁȂǓ���ƨǳ�� 
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Ǆƥ�ňƢǯƨǯǁƨƟȁƨǼƫȁȁăȈǛƚǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǳ�ǁƢǰăȇǂǯ�ňƢǻƿ�ȅƧ�����������ơƾȈƬśǼȈǳ 

 
�����ȅ�ȆƊǳƢǇ�ȆǷƧȁȁƽ�ňȂǻƢǯ����ơƽ� �ǹơǁƨǼăȇǁǃƨǷơƽ�ňƨǷȂųƨƟ� ��ƨƥ

ƢȈǇȁÊǁ� ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ� ȆȇƾǻƧȁƢǻ� ňƽǂǰăȈƳƨƦăȈƳ� ȅƨƬȈǷƚǯ� ňƢǷǁƨǧ��
ƧȁƨȇƢǋƧȂƊǳƨǿ� 

 
 

��
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��
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