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Benvolgut amic:

Vosté pregunta com ha succeit que la questio dels especialistes, com els oficials
de I’antic Alt Comandament, s’haja transformat en un problema de tanta
rellevancia entre nosaltres. Deixe’m dir-li que el que esta en discussio aci no és
la questio dels especialistes militars, sind que es, en realitat, una questié molt
més profunda i amplia que aqueixa.

Nosaltres som el partit de la classe obrera. Junt amb els seus elements avancats
passarem decades sota condicions de clandestinitat, portarem avant la nostra
lluita, lluitarem en les barricades, llencarem a baix I’antic regim, férem a una
banda tots els grups intermedis com els socialistes revolucionaris i1 els
menxevics i, al capdavant de la classe obrera, prenguérem el poder en les
nostres mans. Pero si bé el nostre partit esta profundament i indestructible lligat
amb la classe obrera, mai fou i no pot transformar-se en un mer adulador de la
classe obrera, expressant gratificacio amb qualsevol cosa que els treballadors
puguen fer. Hem tractat amb menyspreu aquells que predicaven que el
proletariat ha pres el poder “massa aviat”, com si la classe revolucionaria
pogueés prendre el poder quan volgués i no quan la historia la forca a aixo. Pero
al mateix temps, mai diguérem, i no ho diem ara tampoc, que la nostra classe
obrera haja aconseguit una maduresa plena i puga portar a terme, com un joc de
xiquets, totes les tasques i resoldre totes les dificultats. El proletariat i, sobretot,
les masses camperoles, nomeés han emergit recentment de molts segles
d’esclavitud i suporten totes les conseqliencies d’opressio, ignorancia i
obscurantisme. La conquista del poder, en si mateixa, no transforma la classe
obrera en absolut, i no li confereix tots els exits i qualitats que necessita: la
conquista del poder a penes obre a la classe obrera la possibilitat d’estudiar
realment, desenvolupar-se i resoldre les seues carencies historiques.



Amb un tremend esforg, I’avantguarda de la classe obrera russa ha engegat una
gegantina tasca historica. Inclis en aquesta avantguarda, no obstant, encara hi
ha molt de coneixement i capacitat a mitges, massa pocs treballadors que, en
virtut del seu coneixement, ampli horitzé i energia, siguen capacos de fer per la
seua classe allo que els representants, mercenaris i agents de la burgesia feren
per les antigues classes dominants.

Lasalle una vegada digué que els obrers alemanys de la seua epoca, fa més de
mig segle, eren pobres en la comprensido de la seua propia pobresa. El
desenvolupament revolucionari del proletariat consisteix també en el fet que
assoleix una comprensié de la seua situacio d’oprimit, de la seua pobresa, i
s’aixeca contra les classes dominants. A¢o li déna la possibilitat d’apoderar-se
del poder politic, perd la presa del poder politic essencialment li revela al
proletariat per primera vegada un quadro complet de la seua pobresa respecte de
I’educacio especialitzada i la general, i en relacio amb I’experiéncia de govern.
La comprensio per part de la classe revolucionaria de les seues propies
carencies és la garantia de que en seran superades.

Seria, sens dubte, molt més perillés per a la classe obrera si els seus cercles
dirigents arribaren a suposar que amb la conquista del poder politic, allo de
principal ja ha estat acabat, i permeteren que la consciencia revolucionaria
caigués en la letargia en funcié d’allo ja conquistat. El proletariat no porta a
terme la revolucio, de fet, per a fer possible que mils o inclus desenes de milers
d’obrers avancats s’acomodaren en llocs en els soviets i comissariats. La nostra
revolucié es justificara enterament a si mateixa només quan tot treballador,
home i dona, senta que la seua vida s’ha fet més facil, més lliure, més neta i mes
digna. Aco encara no s’ha assolit. Hi ha per davant un dur cami encara que ens
separa d’aquesta, la nostra meta essencial i Unica.

Perque les vides dels milions d’obrers es facen més facils, prosperes i riques en
contingut, cal incrementar en cada esfera I’organitzacio i eficiencia del treball i
assolir un nivell incomparablement major de coneixement, un horitzd més ampli
per a tots aquells cridats a ser els representants de la classe obrera en tots els
camps de la seua activitat. Mentre es treballa és necessari aprendre. Es necessari
aprendre de tots aquells dels que es puga aprendre quelcom. Es necessari atraure
I incorporar totes les forces que puguen ser abocades a treballar. Una vegada
més: és necessari recordar que les masses avaluaran la revolucid, en ultima
Instancia, pels seus resultats practics. | tindran ra6 en fer-ho. Encara aixi, no pot
haver-hi dubte que un sector dels funcionaris dels soviets han adoptat I’actitud
que la tasca de la classe obrera ha estat fonamentalment portada a terme per la
simple crida al poder dels diputats obrers i camperols que, d’“alguna manera”,
se les arreglen per a fer el seu treball. El regim sovietic és el millor regim per a
la revolucio obrera, només pel fet que reflecteix mes fidelment el
desenvolupament del proletariat, la seua lluita, els seus triomfs, pero també les



seues carencies, incloent-hi les de la seua capa dirigent. Junt amb les milers de
persones de primera classe que el proletariat ha destacat dels seus rengles, gent
que apren i progressa, i que sense cap dubte té un gran futur, tambeé hi ha en els
organs sovietics dirigents no poca gent equipada a mitges que s’imaginen que
son set-ciencies. La complaenca, acontentar-se amb els petits exits; aquesta és la
pitjor caracteristica del filisteisme que és radicalment enemic de les tasques
historiques del proletariat. No obstant, aquest tret també es troba entre aquells
obrers que, més o menys justificadament, poden ésser anomenats avancats:
I’heréncia de les tradicions i les influencies petitburgeses del passat i, finalment,
la pura i simple exigencia de descans per part dels nervis exhaustes, tot aixo
ajuda. A més, hi ha un nombre prou elevat de representants de la intel-lectualitat
I la semintelectualitat que s’han agrupat sincerament en torn de la causa de la
classe obrera pero que encara no han tingut una radical transformacio interna, i
aixi han retingut moltes qualitats i formes de pensament que sOn caracteristics
del medi ambient petitburges. Aquests, els pitjors elements del nou régim, estan
pugnant per cristal-litzar-se com a una burocracia soviética.

He dit “els pitjors” sense oblidar els molts milers de tecnics que no tenen cap
idea politica que estan empleats en totes les institucions sovietiques. Els técnics,
els especialistes “apartidaris” porten avant les seues tasques, bé o mal, sense
acceptar cap responsabilitat pel regim soviétic i sense fer recaure sobre el nostre
partit la responsabilitat per ells mateixos. Cal utilitzar-los de totes les formes
possibles, sense exigir de part d’ells allo que no poden donar... EI nostre propi
burocrata, no obstant, és un genui llast historic; és ja conservador, peresos,
complaent, sense disposicié d’aprendre i adhuc expressa enemistat envers
qualsevol que li recorde la necessitat que té d’aprendre.

Aguesta és la genuina amenaca contra la causa de la revolucid comunista.
Aqguests son els genuins complices de la contrarevolucid, encara que no siguen
culpables de cap conspiracio. Les nostres fabriques no funcionen millor que
aquelles pertanyents a la burgesia, sind que funcionen pitjor. El fet, no obstant,
gue molts obrers estiguen al capdavant d’elles, com a administradors, no resol
en si mateix cap dels problemes. Si aquests obrers estan plens de resolucio per a
aconseguir grans resultats (i en la majoria dels casos ago és, o sera, aixi), llavors
totes les dificultats seran superades. Es necessari dirigir-se, des de tots els llocs,
cap a una organitzacié de I’economia i una conduccio de I’exércit molt millors,
més racionals. Es necessari despertar la iniciativa, la critica, el poder creatiu. Es
necessari donar-li mes abast al gran ressort de I’emulacio. Al mateix temps, és
necessari incorporar especialistes, trobar organitzadors experimentats, tecnics
de primera classe, donar-li oportunitats a tots els talents, tant a aquells que
sorgisquen de les profunditats com a aquells que romanen com un llegat del
regim burges. Nomes un miserable burocrata soviétic, zelds del seu lloc recent, i
que cura amb fervor aquest lloc en rad dels privilegis personals que aquest li
brinda, i no en rad dels interessos de la revolucid obrera, pot tenir una actitud de



desconfianca sense fonament envers qualsevol gran expert, organitzador, tecnic,
especialista o cientific destacat; havent-hi ja decidit per endavant pel seu propi
compte que “jo i els meus companys ens les arreglarem d’alguna manera.”
En la nostra Académia per a I’Alt Comandament hi ha alguns camarades del
partit estudiant en aguest moment que han compres en la practica, a traves d’una
experiéncia sagnant, conscienciosament, com de dur és el sever art de la guerra,
i que ara estan treballant amb la major atencié sota la guia dels professors de
I’antiga escola militar. La gent proxima a I’Académia em diu que I’actitud dels
alumnes envers els seus mestres no esta determinada en absolut per factors
politics, i aparentment es al més conservador dels mestres a qui més atencié se
li presta. Aquesta gent vol aprendre. Ells veuen a altres al seu costat que
posseeixen coneixement, i no el tracten amb desdeny, no fanfarronegen, no
criden, “tirant a I’aire els seus birrets sovietics”; aprenen en forma diligent i
conscienciosa dels “generals tsaristes”, perqué aquests generals saben allo que
els comunistes no saben i allo que els comunistes necessiten saber. | no tinc cap
dubte que, quan hagen apres, els nostres academics militars rojos efectuaran
correccions substancials al que ells estan aprenent ara, i potser inclis faran
noves contribucions de la seua propia collita.

El coneixement insuficient és, per descomptat, no un defecte siné una desgracia,
I és, d’altra banda, una desgracia que pot ésser corregida. Pero aquesta desgracia
es transforma en un defecte i fins i tot en un crim quan va acompanyada de la
complaenca, del recolzar-se en el “potser” i en el “és molt probable”, i en una
actitud d’enveja i odi envers qualsevol que sapia més que u mateix.

Vosté preguntava per qué aquesta questio dels especialistes militars ha ences
tant les passions. L’esséncia de I’assumpte és que darrere d’aquesta questio, si
excavem prou, s’oculten dues tendencies: una que part d’una apreciacié sobre la
magnitud de les tasques que tenim per davant, tracta d’utilitzar totes les forces i
els recursos que el proletariat ha heretat del capitalisme (per a racionalitzar, aco
és, per a comprendre en la practica tot el treball social, incloent-hi el treball
militar, introduint en cada esfera el principi d’economia de forces, aconseguint
els resultats mes grans que es puga amb el minim de sacrificis) per a crear
realment condicions sota les quals sera més facil viure. L’altra tendencia, que
afortunadament és molt menys forta, esta alimentada per I’estat d’anim del
conservadorisme filisteoburocratic, limitat, envejos i complaent (i encara aixi, al
mateix temps, insegur de si mateix)...

“D’alguna manera ens les estem arreglant, o no?, llavors seguirem arreglant-
nos-les molt bé”. No és veritat! No ens les arreglarem “d’alguna manera”, en tot
cas: 0 bé ens les arreglem completament, com devem, d’acord amb la ciencia,
aplicant i desenvolupant tota la poténcia i els recursos de la tecnica, 0 no ens les
arreglarem per a res, sind que ens col-lapsarem en la ruina. Qui no haja entés
aco no ha entes res.



Tornant a la qiestio que voste planteja, vell amic, sobre els especialistes
militars, permeta’m dir-li a¢o, partint de la meua propia observacié directa. Hi
ha certs racons en les nostres forces armades on la “desconfianga” envers els
especialistes militars esta florint de mode particular. Quins sectors son aquests?
Els més cultivats, els més rics en coneixement politic de les masses? En absolut!
Al contrari, son els sectors més desposseits de la nostra repablica soviética. En
un dels nostres exércits, no fa molt, es considerava un signe de la mes alta
qualitat revolucionaria mofar-se en forma més bé estipida i pueril dels
“especialistes militars”, aco és, de tots els que havien estudiat en les escoles
militars. Encara aixi en aquest mateix exercit cap treball politic s’estava
realitzant practicament. L’actitud alli era no menys hostil, inclis potser encara
més, envers els comissaris comunistes (aqueixos especialistes “politics™) que no
envers els especialistes militars. Qui estava sembrant aquesta hostilitat? La
pitjor mena entre els nous comandants: experts militars a mitges, guerrillers a
mitges, gent partidaria a mitges que no volien tenir ningu el seu al voltant, foren
obrers del partit o seriosos treballadors militars. Aquests son la pitjor espéecie de
comandants. Sén ignorants i no volen aprendre. Els seus fracassos (com podrien
tindre éxits?) sempre cerquen explicar-los per la traicié d’altri. S’acovardeixen
miserablement davant de qualsevol canvi en la moral dels seus batallons, ja que
no tenen cap autoritat moral i militar seriosa. Quan un batallg, no sentint la ma
d’un lider ferm, es refusa a atacar, ells s’amaguen darrere de I’esquena d’aquest.
Aferrant-se per a tota la vida als seus llocs, odien la sola mencié dels estudis
militars. Per a ells aquests estudis estan identificats amb la traicio i la perfidia.
Molts d’ells, després de caure en un compromis sense remei, han acabat per
rebel-lar-se senzillament contra el poder sovietic.

En aquells batallons on el nivell de la moral dels homes de I’Exércit Roig és
més alt, on s’hi realitza treball politic, on hi ha comissaris i cél-lules de partit
responsables, no temen els especialistes militars; al contrari, els sol-liciten, els
utilitzen i n’aprenen. A més, en aquells batallons atrapen els genuins traidors
amb molt més éxit, i els afusellen al moment oportu. I, el que és més important
de tot, aqueixes unitats aconsegueixen victories.

Aixi és la cosa, benvolgut amic. Ara, potser, puga comprendre vosté millor
I’arrel de les diferencies que existeixen sobre aquest assumpte dels especialistes
militars i d’un altre tipus.

En cami. Tambor-Balashov

10 de gener de 1919
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referencia a que fou escrit “‘en cami’ del tren blindat.



